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APRESENTACAO

Mais um ano que se passa e com o limiar de um novo tempo nasce uma nova Revista
Sophia, fruto dos esforcos de nossos professores e estudantes que, honrosamente, temos a
satisfacao de compartilhar seus escritos com toda a nossa comunidade académica.

Nessa edi¢ao reunimos sete trabalhos que contribuem para a ampliacao dos conheci-
mentos, bem como para que afloremos ideias sobre as tematicas pesquisadas. No primeiro
trabalho os autores discutem o uso das Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo (TICS)
na Educacao Basica, refletindo sobre a insercdo de recursos tecnoldgicos nas escolas e sua
influéncia nos processos de ensino-aprendizagem. No segundo, analisam os efeitos do trei-
namento em curto prazo nas variaveis do teste progressivo de marcha atlética em pista. O
artigo seguinte verifica a prevaléncia das fraturas que ocorrem no ambiente escolar e é uma
importante oportunidade para que que se possa intervir de maneira preventiva, junto aos
fatores de risco, bem como, estimular os profissionais que trabalham diretamente com esta
populacao na prestacao de primeiros sOCorros.

Passo seguinte € possivel conhecer um pouco mais sobre o mercado de trabalho e o am-
biente corporativo os quais estdo sofrendo transformacoes profundas com a chegada da nova
geracdo de colaboradores: a Geracdo Y. Nesse trabalho os autores investigam as expectativas
dessa Geracdo em relacao a sua carreira profissional, bem como as mudancas que vém ocor-
rendo no ambiente organizacional. Em seguida, o estudo trata-se do desconhecimento dos
corretores de imdveis sobre a Lei 10.931/2004 que criou o Patrimonio de Afetacdo com o ob-
jetivo de melhorar, estimular e resgatar a confianca dos investidores no mercado imobiliario.

Dando continuidade, apresentamos um artigo que permite refletir sobre a crescen-
te quantidade de sujeitos em fase escolar medicados devido aos inimeros diagndsticos de
distdrbios de aprendizagem. Essa pesquisa apresenta os resultados de uma verificacdo, jun-
to aos professores de educacdo bdsica, das suas percepcOes frente as criancas medicadas
e diagnosticadas com disttrbios/transtornos de aprendizagem e como eles tém atuado no
cotidiano escolar. Por fim, o estudo apresenta o usufruto como protec¢ao patrimonial e su-
cessoria, destacando seu conceito, caracteristicas, modos de aquisicao, direitos e deveres do
usufrutudrio bem como, a extin¢ao do usufruto.

Boa leitura, na esperanca de que em 2017 possamos nos encontrar para compartilhar-

mos de mais e mais conhecimentos!

Isabel Regina Depiné Poffo

Diretora Geral
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AS TECNOLOGIAS
DA INFORMACAO E
COMUNICACAO- TICs:

NOVOS DESAFIOS PSICOPEDAGOGICOS AOS PRO-
CESSOS DO ENSINO E DA APRENDIZAGEM NA EDU-
CACAO BASICA

Me. Douglas Branco de Camargo*
Me. Iris Weiduschat?

RESUMO

Neste artigo pretendemos discutir o uso das Tecnologias da Informa-
¢do e Comunicagdo TICS na Educacio Basica, refletindo sobre a insercdo de
recursos tecnoldgicos nas escolas, e sua influéncia nos processos do ensino e

da aprendizagem no ambiente escolar contemporaneo.

PALAVRAS-CHAVE: Tecnologia. Comunicacao e informacao. En-

sino Médio. Processos do Ensino e da Aprendizagem. Psicopedagogia.

INFORMATION AND COMMUNICATION TECHNOLOGIES:
new psychopedagogical challenges for teaching and learning processes in

Basic Education

ABSTRACT

In this article we intend to discuss the use of Information and Commu-
nication Technologies in Basic Education, reflecting upon the insertion of te-
chnological resources in schools and its influence on teaching and learning
processes in the contemporary school environment.

KEYWORDS: Technology. Communication and information. High

School. Teaching and Learning Processes. Psychopedagogy.
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1 INTRODUCAO

Os profissionais da educacao se percebem diante de exigéncias desafia-
doras, incorporarem a sua pratica em sala de aula as tecnologias de informa-
¢do e comunicacao - TICs. As TICs estdo presentes no dia a dia da sociedade

contemporanea e a escola nao pode evitar sua influéncia.

E indiscutivel a necessidade crescente do uso de computadores
pelos alunos como instrumento de aprendizagem escolar, para
que possam estar atualizados em relagdo as novas tecnologias da
informagao e se instrumentalizarem para as demandas sociais

presentes e futuras. (BRASIL, 1998, p. 96)

Assim buscamos compreender o processo educativo com o uso das TICs e
sua influéncia nos processos do ensino e da aprendizagem, discutindo a importan-
cia das TICs no ambiente escolar, pois apenas manter nas escolas os “laboratorios
de informatica” sem plano de utilizacao pedagogica, a percepcao que se da, é a ndo
aceitacao dessas tecnologias, e consequentemente a utilizacao delas sem compre-

ender a sua capacidade sobre os processos educativos e formativos.

2 A TECNOLOGIA NA EDUCACAO

Na II Guerra Mundial usava a tecnologia educacional para treinamento de
militares, onde também foi utilizada no meio académico nos EUA. Na década de
50 ocorreu o desenvolvimento de pesquisas na busca dos meios mais eficazes para
facilitar o aprendizado e torna-lo mais eficaz, foi entdao desenvolvida uma nova mo-
dalidade de ensino que era o condutivismo, muito usado nas escolas militares.

A informatica provocaria outra transformacao na educagao nos anos 70, tra-
zendo muitas possibilidades antes ndo imaginadas. Desde entdo o constante de-
senvolvimento das tecnologias da informacao e da comunicacao disponibilizaram
novas utilizacGes dessas tecnologias na educacao. Isso nos remete a ideia de que
ensinar por meio e com as TICs corresponderia a praticas educativas planejadas,

inseridas no cotidiano e centradas no aluno, renovando as formas de acesso ao co-
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nhecimento, com oferta de novas formas de aprendizagem.

De acordo com Sancho (1998), existe resisténcia por parte de varios setores,
escolas, professores, dentre outros, mas tais resisténcias sempre existiram ao longo
da histéria humana. Lembra-se que SOcrates era resistente a escrita; na Idade Média
houve resisténcia de setores da Igreja a disseminacao do texto impresso; e, a0 passar
dos séculos, observa-se a resisténcia do uso de computadores e outras tecnologias
de informacao e comunicacao para transmissao de conhecimentos. Obviamente que
um dos custos serd a de reformular a forma de trabalhar contetidos e assuntos, bem
como o investimento na aquisicdo de novos conhecimentos, tecnologia e formacao
continuada de professores.

Quanto a resisténcia de alguns educadores, Niskier (1993, p. 100), apontava
como principal motivo de resisténcia por parte dos professores a possibilidade de
eles serem substituidos pelos recursos tecnolégicos: “O uso do computador na edu-
cacdo estd em plena ascensdo em diversos paises. O receio inicial de que a maquina
poderia vir a substituir o professor aos poucos esta sendo desmistificado”.

Certamente ndo se pode ser ingénuo e aceitar cegamente que 0 consumo
de aparatos tecnoldgicos implique necessariamente em melhores aprendiza-
gens. Ndo podemos ignorar os impactos que os avangos tecnoldgicos tém tra-
zido para a educacao, trazendo novas possibilidades e desafios que podem ser
aliados na formacdo de cidaddos mais situados na era atual, diante das exigén-
cias que a atualidade impoe.

Existem muitos questionamentos quanto a insercdo da tecnologia como
ferramentas educacionais eficazes, uma resisténcia por parte de alguns professo-
res e despreparo da parte de outros. Problematizar o uso da tecnologia como me-
diacao pedagdgica no processo de aprendizagem, comecando pelo fato de que, por
muito tempo, acreditou-se que educar significava transmissdo de conhecimento
organizado e sistematizado de diversas dreas e exigéncia de memorizacdo e re-
producao de informagodes. Segundo Nunan (1999 p. 71), afirma que a utilizagao das
novas tecnologias como instrumentos pedagdgicos auxiliares facilita uma “apren-
dizagem independente e colaborativa e esta em harmonia com a visao constru-
tiva do conhecimento” propria das “abordagens de aprendizagem centradas no
aluno”. Percebe-se, portanto, uma mudanca de paradigma em processo, nao ape-
nas no fazer do professor, mas nas préprias estruturas das salas de aula. Aqueles

antigos espagos escolares onde os principais instrumentos auxiliares do ensino
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eram carteiras, quadros e giz, ja ndo sdo adequados as demandas atuais; cada vez
mais necessitamos da instalagdo de laboratoérios nas escolas, com uma paraferna-
lia de midias eletronicas que muitos professores desconhecem, ndo sabem como
utilizar, ou utilizam sem critério em sua pratica docente. O quadro e o giz, ou a
caneta, antes instrumentos indispensaveis a uma aula expositiva, caracterizada
pela transmissdo de conhecimento do professor para o aluno, passaram a serem o0s
mais simples acessdrios nas aulas em que o conhecimento é construido colabora-
tivamente entre professor e alunos, também na sala de aula presencial, a exemplo

do que ja era claramente percebido no ensino a distancia.

A tecnologia empregada funciona como for¢a impulsionadora
da criatividade humana, da imaginacio, devido a visibilidade de
material que circula na rede, permitindo que a comunicagao se
intensifique, ou seja, as ferramentas promovem o convivio, o
contato, enfim. Uma maior aproximacdo ente as pessoas (COR-

REA, 2004, p. 3).

Para Vygostsky (1999), o

MNatureza da

Apds duas semanas . e .
participacao ser humano constitui-se enquan-

tendemo-ncs a lembrar

10% do que nos lemos Impacto verbal ~
. . 7 to tal, na sua relagao com O outro
205 do que ouvimos ouinde Palayras

30% dao que vimos Vendo magens

social. Para Camargo (2013), 0 en-

Assistindo um filme

onissed

50% da que nés sino médio precisa estruturar-se

ouvimos e vimes Vendo uma mostia

Impacta visual

Assistindo uma demaostracao

como um periodo de incentivo a

aprendizagem social subjetiva-

2% o que FEDSCLI I AL Aga0 dramatic mente significativa, garantindo

nods dizemos Simular a experiéncia real
efazemos Fazer a coisa real

ao jovem, dentro da escola, um

Figura 1— O cone do Aprendizado contato amplo com diversas are-
Fonte:http://www.parafrasear.net/2008/01/o-

' as, todas elas podendo proporcionar
-cone-do-aprendizado.html

a formacao geral e possibilitar a pro-
fissionalizacao.
Na década de 1950, o educador norte-americano Edgar Dale propds o que fi-
cou conhecido como “Cone da Aprendizagem”. Observando o cone, concluimos que
a melhor maneira de produzir um aprendizado significativo e duradouro é pelo uso

de métodos que promovam a participagao direta das pessoas.
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3 NOVAS TECNOLOGIAS, NOVOS ALUNOS E NOVOS
PROFESSORES

A educacgido e o sistema educativo sofreram grandes mudancgas nos ultimos
tempos. A partir do século XX, os avancos tecnoldgicos popularizaram o acesso a
informacao, modificando a maneira como vivemos e consequentemente a maneira
como aprendemos. Tem feito diversas transformacodes na sociedade contempora-
nea, e tiveram mudangas nos niveis econdmicos, politico e social, mudando tam-
bém o desenvolvimento do saber humano.

Atualmente a nossa sociedade estd em rede e isso provocou mudancas mar-
cantes, tornando cada vez mais necessario que a populacdo possa além de ter acesso
as informacoes sobre o desenvolvimento cientifico-tecnoldgico, ter também con-
dicoes de avaliar e participar das decisdes que venham a atingir o meio onde vive.

A aprendizagem nao é mais individual, mas sim coletiva. O conhecimento é
construido em grupo e incontestavelmente esta mais acessivel. Logo, qual é o papel
do professor hoje? Qual é o impacto do professor numa sociedade em rede, com
tantas oportunidades de aprendizagem.

Os alunos hoje sao diferentes, e por isso, a era tecnoldgica necessita de um sis-

tema educacional reformulado voltado para esses novos alunos, os nativos digitais.

Eles passam a vida inteira cercados por computadores, videoga-
mes, reprodutores de musica digital, cimera de videos, celulares,
e todos os outros brinquedos e ferramentas da era digital. [...] jogos
de computador, e-mail, internet, celulares e mensagens instanta-

neas sao partes integrais de suas vidas (PRENSKY, 2001, p. 1).

A suposicao de que os métodos que funcionava para os professores na sua
época irdo funcionar hoje, ndo é mais valida; a nova geracao necessita que os profes-
sores adotem uma nova postura frente as mudancgas que vem transformando a so-
ciedade. A tecnologia faz parte do cotidiano de todos os jovens. Os alunos esperam
que o professor se utilize disso em sala de aula. Seu papel mudou completamente,
mas continua essencial. Ele guia o processo de aprendizagem, sendo o elo entre o
aluno e a comunidade cientifica. Logo se confirma que as mudancas sofridas pela

sociedade exigem uma nova postura por parte do professor em sala de aula. E ab-
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solutamente necessaria uma mudanca de um ambiente centrado no aluno. Em um
mundo conectado em rede, com iniimeras trocas de informacao e rapidez de intera-
¢do, o papel do professor, em suma, é auxiliar o aluno na busca pelo conhecimento,
ser um mediador entre o aluno e a aprendizagem. O professor pds-moderno deve
estar em sintonia com a contemporaneidade, saber utilizar as tecnologias em prol
de um ensino médio mais eficiente e eficaz, trabalhar em parceria com o aluno e
além de tudo isso ser consciente de que nio é o detentor de todo o conhecimento.
Hoje é necessario ensinar nossos alunos a refletir, questionar, raciocinar e compre-
ender a nossa realidade para que possam contribuir com a sociedade e construir
opinides proprias.

Os professores precisam desenvolver conhecimento e habilidades continua-
mente durante as suas carreiras. Evidéncias comprovam que investir em professores
é o investimento mais produtivo para aumentar a eficicia e a melhora na escola. E
essencial refletir em como ensinar, tanto quanto o que ensinar. Dessa forma, é ne-
cessario pensar em novas metodologias de ensino e apoiar-se nas ferramentas que
surgem a fim de melhorar a qualidade de ensino, ao invés de ignorar as qualidades
que estas oferecem.

Osjovens ainda constituem uma parcela significativa da populagao brasileira.
Corresponde cerca de 20% dos brasileiros, somando um total de 34 milhdes de pes-
soas que estao na faixa etaria de 15 a 24 anos (IBGE, 2000).

E como diz Abramovay (2005, p. 33):

[...] a maioria destes jovens vive atualmente nas areas urbanas
e, cada vez incorpora-se de forma intensa ao mercado de traba-
lho e de consumo. Essa incorporacdo se dd mais especialmente
no setor tercidrio de economia, tem significado especial quando
se considera a relacao que se estabelece entre a necessidade de
trabalhar e de ter acesso a melhores oportunidades e as expecta-
tivas relacionadas a educacao, especificamente aquela de com-

peténcia de ensino médio.

Muitos desses jovens trabalhadores conseguiram essa insercao por intermé-
dio da parceria da escola, empresa, centro de integracdo empresa, escola (CIEE) do

Parana. Os alunos realizam, mediante esse centro, estagio para empresas tanto pa-
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blicas quanto privada, com carga horaria de quatro horas diarias e recebem meio
salario minimo por esse trabalho. O contrato de trabalho se estende até a conclusdo
da terceira série do ensino médio. Essa parceria procura responder ao que a LDB
9394 (1996) estabelece sobre a educacao e o mundo do trabalho: “A educacao escolar

devera vincular - se a0 mundo do trabalho e a pratica social.

[...] o papel da escola e do professor, como responsaveis pela or-
ganizacao e situacoes que permitam ao aluno estabelecer uma
relacdo proveitosa e prazerosa com o conhecimento, passa a ser
vital, tanto na perspectiva do desenvolvimento individual quan-
to social. (KUENZER, 2002, p. 81).

Buscando conhecer sobre o que foi mais importante aprender na escola para a
vida, as respostas foram: o convivio é apontado por 34,88% dos jovens e com 12,79%
as relacoOes afetivas. Se atentarmos para a soma desses itens, veremos que 47,67%
demonstram encontrar na escola um lugar aprazivel de convivéncia, amizade e de
relacOes afetivas. Pois, a amizade é uma coisa que o individuo conquista, ndo é algo
que se recebe pronto.

Uma grande porcentagem, 23,60%, refere-se aos problemas no quadro do-
cente, tais como: qualificacdo profissional e uma didatica melhor. Isso é muito preo-
cupante, pois sabemos que muitos dos profissionais que procuram por licenciatura
concluem seus cursos de forma superficial, ou seja, frequentando aulas noturnas,
nos finais de semana, com pouco aprofundamento tedrico e critico.

Nessa perspectiva, surge-nos uma ddvida. Com o atual ensino médio geral,
oferecido nas maiorias das escolas secundarias brasileiras, quem se apropriara das
novas tecnologias para ingressar, permanecer e ser bem-sucedido no mundo do tra-
balho? Mais uma vez recorremos a KUENZER (2002) quando diz que a dualidade es-
trutural que tem acompanhado a constituicao do ensino médio no Brasil conseguiu
ao longo dos anos formarem dois tipos de profissionais: de um lado, pessoas para
desenvolverem trabalhos bracais e para ser dirigidas; de outro, uma minoria para
serem intelectuais, os seres pensantes, 0s que comandam.

As entrevistas revelam que os jovens alunos sao criticos e formadores de opi-
niao, pois quando se pensa que o tratamento diferenciado nao é notado, ele refere-

-se como existente em sala de aula. Cuidar com as diversidades existentes em sala
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e com as multiplas relacGes estabelecidas também faz com que a relacdo professor/
aluno seja melhor.

E preciso um novo impulso porque os jovens estdo cada vez mais curiosos,
questionadores, atentos e sedentos em saber novidades, criticar e ajudar a construir
sua identidade num espago que lhes é muito seu. Entdo, buscamos encontrar solu-
¢Oes para enfrentar esse universo jovem, pois o Brasil tem hoje uma grande parte
juvenil, e sendo assim é preciso um olhar com bastante atencio sobre eles para que
saibamos compreender suas necessidades como sujeitos de seu tempo e ndo apenas
enxerga-los como uma juventude problema.

O ensino médio hoje, para realmente vir a corresponder as expectativas de
seu tempo, necessita antes de qualquer coisa de investimento financeiro. A aplica-
¢do desse investimento deveria comecar pela construcdo de uma estrutura fisica
que atendesse aos interesses dos jovens: disponibilidades de equipamentos tecno-
logicos, bibliotecas, ambientes para pratica de atividades esportivas, laboratorios
para o desenvolvimento de pesquisas, formagao continuada para os docentes, con-
tratacao de professores auxiliares, locais com as devidas condicoes onde pudessem
ver na escola, além de um ambiente onde formam solidas amizades, um local para

compartilhar conhecimento e aprendizagem para sua vida futura.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Nao podemos ignorar a falta de politicas publicas eficientes, equipar as esco-
las sem preparar os professores, sendo que indispensavel uma infraestrutura e apoio
técnico necessarios para que os educadores exercam suas atividades com qualidade.
Porém é preciso um cuidado de cada educador para que esses desafios nio os para-
lisem, ao contrario, que as tecnologias sirvam como mais um recurso pedagogico.

Por outro lado, é dever da instituicdo escolar ndo s6 o fornecimento da in-
fraestrutura necessaria, mas também a oferta de cursos de formacgdo continuada
que possibilitem o desenvolvimento dos professores, uma vez que nem 0s CUrsos
de formacao inicial, nem a formacao continuada ofertada atualmente pela escola
estdo contemplando as habilidades necessarias para o uso das TICs no cotidiano
das escolas.

Os aspectos discutidos no presente artigo constituem dados bastante rele-
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vantes mostrando que ha resultados positivos onde foi introduzido o uso de Tec-
nologias de Informacao e comunicacdo no ensino médio como didatica pedagogica,
permitindo maneiras de ampliar as possibilidades de produzir ganhos na aprendi-
zagem junto aos estudantes.

Esperamos que tenha sido motivador para os educadores que estejam a pro-
cura de metodologias alternativas nas suas aulas tradicionais, e que os resultados
obtidos seja uma das tantas possiveis resposta de envolvimento e motivacao por
parte dos estudantes com relacao aos processos do ensino e da aprendizagem na

contemporaneidade.
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EFEITOS DO TREINAMENTO EM
CURTO PRAZO NAS VARIAVEIS
DO TESTE PROGRESSIVO DE
MARCHA ATLETICA EM PISTA'!

Me. Deivis Elton Schlickmann Frainer?
Dr. Fernando Roberto de Oliveira?

Dr. Joris Pazin*
RESUMO

O objetivo do presente estudo foi: a) descrever variaveis resultantes de um
teste progressivo de marcha atlética em pista (TPMA); b) comparar métodos de
identificacdo do ponto de deflexdo da frequéncia cardiaca (PDFC) e c) verificar a
sensibilidade do teste a efeitos de treinamento de curto prazo. Oito marchadores
de nivel nacional e internacional foram submetidos a dois TPMA (T1 e T2), com
intervalo de quatro semanas. Para determinar o PDFC foi utilizada a inspecao vi-
sual, proposta por Conconi (1982), e 0o método Dmax. Para a andlise dos dados fo-
ram empregados os testes de Spearmann-Rank e Wilcoxon (p<0,05). Resultados:
amédia de FCmax no TPMA foi igual em T1 e T2 e sem diferenca da predita. Com
o treinamento, houve aumento da velocidade no CON, enquanto os valores de
Dmaéx foram similares. Houve evolucao do pico de velocidade (PV) - T1=11.9 + 1.5
km.h*e T2=12.3 + 1.5 km.h* (n=6). Conclui-se que o TPMA exige esforco cardio-
vascular maximo, sendo possivel identificar o PDFC, independente do método,
em todos os atletas. Apesar de associados, 0 método proposto por Conconi (1982)

parece ser mais sensivel a efeitos de treinamento em marchadores (as).

PALAVRAS CHAVE: Teste Progressivo. Marcha-Atlética. Efeitos do

Treinamento.

EFECTS OF THE TRAINING IN THE VARIABLES OF THE RACEWALKING
PROGRESSIVE TEST IN TRACK
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ABSTRACT

The aim of this paper was: a) to describe physiological variables of the ra-
cewalking progressive test in track (RWT); b) to compare methods for identification
of the heart rate deflection point (HRDP); c) to verify the efects of the training in
the variables of the RWT. Eight brazilians racewarkers perfomed 2 progressive tests
(T1 and T2), with interval between the tests of four weeks. Heart rate (HR) were
measured during the test.The HRDP was identified by two methods: the Conconi
test (CON) and Dmax. The maximal HR (HRmax) was the same between the tests (T1
and T2) and it don "t have significant difference of the predicted HRmax. With the
training, it had increase of the speed in the CON, while the values of Dmax had been
similar. It had increase in the peak of the velocity between the tests: T1=11.9 + 1.5
km.h*and T2=12.3 + 1.5 km.h™. The RWT demands maximum cardiovascular effort,
being possible to identify the HRDP, independent of the method, in all the athletes.

The Conconi test seems more sensible the effect of training in racewalkers.

KEYWORDS: Progressive Test. Racewalking. Efects of Training.

1 INTRODUCAO

A marcha atlética é uma modalidade do atletismo que tem por definicdo ser
uma progressao de passos, onde a perna que avanca deve estar reta desde o primei-
ro contato com o solo até a perda do contato da mesma. Deve-se sempre, durante a
progressao, manter o contato de uma das pernas com o solo, nao podendo haver a
fase de flutuacdo, como existe na corrida (IAAF, 2012).

A marcha atlética demonstra caracteristicas especificas, como as distancias
das provas, que vao desde os 1000 m em categorias iniciantes, até os 20 e 50 km nas
categorias adultas, e que, segundo Rodriguez (1992), nos faz pensar em uma série de
fatores fisiologicos limitantes e condicionantes do rendimento, como por exemplo,
a poténcia aer6bia maxima, a resisténcia aerdbia, a resisténcia anaerodbia latica, a
capacidade de utilizacdo de acidos graxos e a economia de glicidios, mecanismos de
termo regulacio, eficiéncia energética, entre outros (DAMILANO, 1983, p. 53).

Com o intuito de avaliar a capacidade de atletas das mais variadas modalida-
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des esportivas, existe uma constante busca por métodos confiaveis, que discrimi-
nem a aptidao do atleta, e possam ser utilizados em situacgdes de treinamento. Para
se obterem dados a respeito das capacidades dos atletas sao realizados determina-
dos testes que permitem a quantificacdo de uma ou mais variaveis fisiologicas ou
indicadores das mesmas, configurando assim numa avaliacao funcional do atleta.

Segundo Rodriguez, Guisado e Clemente (1992) s6 se pode avaliar a adaptacao
funcional de um organismo a uma atividade fisica se o gesto técnico se reproduz de
forma especifica (teste de laboratdrio), ou se obtém dados especificos diretamente
do campo (teste de campo).

Historicamente, tem-se preterido as avaliacdes de laboratdrio. Entre-
tanto, os resultados de estudos como o de Rodriguez (1992), comparando ava-
liacdes de laboratério e de campo com marchadores demonstram conclusoes
interessantes. Seus resultados indicam que os teste de laboratério permitem a
mensuracio de parametros importantes no controle fisioldgico do treinamen-
to. No entanto, ele observou que as velocidades onde se encontravam as inten-
sidades de treinamento sdo diferentes das obtidas em testes de campo, o que
levou a constatacdo de que estes sao melhores para o controle de treinamento,
devido as condicdes especificas da marcha atlética (DROGUETTI et al.,1985;
DAMILANO, 1986)

Na literatura existe uma lacuna com relacao a investigacoes sobre tes-
tes e métodos especificos de campo para avaliacao de atletas marchadores.
As variaveis resultantes do comportamento da frequéncia cardiaca (FC) em
teste progressivo, como o ponto de defleccao da FC (PDFC — CONCONI et al.,
1982) e 0 Dméx (KARA et al., 1996) tém sido amplamente utilizadas e investi-
gadas em diversas modalidades esportivas, bem como o pico de velocidade,
que é amaior velocidade alcancado em teste progressivo com cargas triangu-
lares. Existem indicadores de que essas variaveis sejam sensiveis aos efeitos
do treinamento esportivo, apresentam boa associacao com a performance
de competicao, e assim possam ser utilizadas no cotidiano das avaliacoes e
nas planificacoes do treinamento (CONCONI, 1982, DROGHETTI et al., 1985;
CONCONI et al, 1996). Considerando o exposto acima, o objetivo do presente
estudo foi: a) descrever varidveis resultantes de um teste progressivo de mar-
cha atlética em pista (TPMA); b) comparar métodos de identificacao do ponto
de deflexao da FC (PDEC) e c) verificar a sensibilidade do TPMA a efeitos de
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treinamento de curto prazo.
2 METODO

Foram avaliados oito marchadores, de nivel nacional e internacional, qua-
tro do sexo feminino e quatro do sexo masculino. Ambos foram submetidos a dois
TPMA, com intervalo de quatro semanas de treinamento da fase inicial do periodo
preparatério basico. No primeiro teste, realizado no més de dezembro de 2005, a
temperatura média era de 29° C e a umidade relativa do ar era de 60%; no segun-
do teste, realizado no més de janeiro de 2006, a temperatura média era de 35°. e a
umidade relativa do ar foi de 65%. O TPMA foi realizado conforme o seguinte pro-
tocolo: velocidade inicial de 6.0 km.h e incremento de 0.5 km.h* cada minuto, fi-
nalizado quando os atletas ndo conseguiam manter a velocidade do estagio ou nao
satisfaziam as regras especificas da modalidade. A FC foi medida com os monitores
Polar®(s610i), para determinar o PDFC foi utilizada a inspecao visual, proposta por
Conconi et al. (1982) (CON) e o método Dmax (Kara et al., 1996), a partir de medidas
realizadas com monitores Polar® (S610i).

A primeira avaliacdo foi realizada antes do inicio do periodo preparatério, pe-
riodo caracterizado pelo inicio da temporada de treinamentos, no qual os atletas
fazem treinamentos de grande volume, baixa intensidade e com bastante énfase na
técnica de execuc¢do da marcha atlética.

Todos os avaliados assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
de Pesquisa, permitindo o uso dos seus dados para a pesquisa, resguardando a con-
fidencialidade de seus nomes, de acordo com as Normas da Resolugdo 196/96 do

Conselho Nacional de Saude.

2.1 ANALISE ESTATISTICA

Para determinar a normalidade dos dados foi empregado o teste estatistico
Shapiro-Wilks. Como os dados ndo demonstraram normalidade, optou-se por utili-
zar a estatistica ndo parameétrica. Para as analises foram realizados os testes de cor-
relacdo de Spearmann-Rank e o comparativo de Wilcoxon, com nivel de significan-

cia de p<0,05.
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3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os dados de idade, peso, estatura, percentual de gordura e FC maxima predita
da amostra do estudo constam na tabela 1. Houve diferenca significante entre todas
as variaveis de caracterizacao entre os Sexos.

Os dados de idade, peso e estatura encontrados nesse estudo sdo se-
melhantes aos dados de marchadores brasileiros descritos por Brandao et
al (2004). Somente os resultados de percentual de gordura corporal deste
estudo sdo menores dos descritos por Brandao et al. (2004). Isso pode ter
acontecido principalmente pelo fato de terem sido utilizadas equacdes de es-
timativas diferentes. No estudo de Brandao et al (2004), utilizou-se as equa-
¢oes de Siri, sendo que a densidade (D) foi calculada através das equacdes
generalizadas para a estimativa da densidade corporal em adultos brasileiros
desenvolvidas por Petroski em 1995. Ja nesse estudo utilizaram-se as equa-
¢oes de Jackson e Pollock de 1978.

Na Tabela 2 estdo os dados de frequéncia cardiaca maxima (FCmax), percep-
¢do subjetiva de esforco (PSE), velocidade média no pico de velocidade no teste pro-
gressivo (PV), a velocidade média no ponto de deflexao da FC (PDFC), velocidade
média no Dmax , FC no PDFC, FC no Dmax, todas as variaveis obtidas nos testes 1 e

2; conforme retificam estas tabelas respectivamente:

Tabela 1. Caracterizacdo da amostra: média (+ dp) dos dados de idade, peso, estatu-

ra, percentual de gordura e FC maxima predita.

|dade Peso Estatura Gordura FC max

Sew™ (anos) (kg) (cm) (%) (predita) *

Masculino 4 203+38 67.5+64 175734 6.6 1.6 200 + 4

Feminino 4 16837 520+28 1624+29 175+23 205 + 2

* Formula de Karvonen = 220-idade (variavel em b.min™);

** diferenca significante entre os sexos (p<0,05)
FONTE: os Autores
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Com o treinamento, houve aumento da velocidade no CON (T1=9.8 +
0.9 km.h?, T2=10.9 + 1.6 km.h™, p<0,05), enquanto os valores de Dmax foram
similares (T1= 9.4 + 1.3 km.h?, T2= 9.7 + 1.3 km.h™), com alto nivel de associa-
¢ao entre os dois métodos (0.97 e 0.89). Os valores de CON foram superiores
ao Dmax apenas em T2 (Grafico 2).

Tabela 2. Comparacao entre as variaveis FC max, PSE, PV, PDFC, Dmax, FC PDFC, FC

Dmax nos testes 1 e 2.

FC max PV PDFC Dméx  FCPDFC  FC Dmax
n=19 (b.min™) PSE (CR10) (km.h) (km.h) (km.h)  (b.min™)  (b.min’)
168 +

Testel 196+9 6+16 11.9+15" 98+09 94+13 176=+8" 13

Teste2 196+8 T+17 12814 10514 95+14 181+£10 170+9

* diferenca p<0,05; ** diferenca p<0,001
FONTE: os Autores

A média de FCmax no TPMA foi igual em T1 e T2 (196 + 9 bpm) e sem
diferenca da predita pela formula 220-idade (202 + 4 bpm). Quanto a PSE fi-
nal (CR10 Borg) do TPMA, apesar de tendéncia de aumento em T2, ndo houve
diferenca significante entre os testes (6.2 + 1.6 e 7.0 + 1.6). Houve evolucdo do
pico de velocidade (PV) - T1=11.9 + 1.5 km.h™ e T2=12.3 + 1.5 km.h* (grafico 1).

Comparagao do PV entre os testes 1 e 2

Atletas
5

(Oo@m @ &|

4
3
2
1

Velocidade (km/h)

Figura 1. Comparacao do PV nos dois testes (n=5)
FONTE: os Autores
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Comparativo entre os limiares determinados pelk
método de Conconie pelo método Dmax

15

08

8585985

Vm {(km/h)

PCFC Dmax

Teste 1 Tesle 1 Tesle 2 Teste 2
POFC Dmax

Figura 2. Comparagio da velocidade no PDFC Conconi e da
velocidade do Dméax nos dois testes (n=4)
FONTE: os Autores

Os resultados encontrados no presente estudo indicam uma forte evidéncia
de validade do teste progressivo de marcha atlética, pois 0 mesmo exige esforco
cardiovascular maximo, sendo possivel identificar o PDFC, independentemente do
método, em todos os atletas. Apesar de associados, o0 método do ponto de deflexao
da frequéncia cardiaca parece ser mais sensivel a efeitos de treinamento em mar-
chadores (as).

Recomenda-se que se replique esse estudo, aumentando o tamanho da amos-
tra e explorando periodos mais prolongados de avaliacdo e andlise, abordando as

diferentes fases do treinamento e dos estimulos dados aos atletas.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Conclui-se que o teste progressivo de marcha atlética exige esforco cardiovas-
cular maximo, sendo possivel identificar o PDFC, independentemente do método,
em todos os atletas. Apesar de associados, 0 método proposto por Conconi et al.
(1982) é mais sensivel a efeitos de treinamento em marchadores(as).

Recomendam-se mais estudos na modalidade de marcha atlética, visto que essa

é uma limitacdo importante na comparacao e na discussao dos dados desse estudo.
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O objetivo desta pesquisa foi verificar a prevaléncia das fraturas que

ocorrem no ambiente escolar. Este estudo contou com a participacao de 32
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Fisica pelo Centro
Universitario de
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170.

entrevistados pertencentes a uma escola municipal do municipio de Brus-
que — SC com faixa etaria de 07 a 16 anos de ambos os sexos. Foi utilizado
como instrumento da pesquisa, um questionario aplicado na forma de entre-
vista composto por questdes relacionadas aos dados que se pretende coletar:
idade, escolaridade, género, segmentos corporais acometidos, fatores etio-
logicos entre outros aspectos abordados. Neste estudo foi evidenciado que
31,25% dos participantes afirmaram ja ter sofrido algum tipo de fratura, des-
tes 80% ocorreram no ambiente escolar e 20% a caminho da escola e /ou em
casa. Desta maneira torna-se importante o conhecimento desta condicao,
para que se possa intervir de maneira preventiva, junto aos fatores de risco,
bem como, estimular os profissionais que trabalham diretamente com esta

populacgao na prestacao de primeiros socorros.
PALAVRAS-CHAVE: Crianca. Educacao. Fraturas.
Fractures in the School Environment
ABSTRACT
The objective of this research was to investigate the frequency with whi-

ch the fractures occur in the school environment. This study had the participa-

tion of 32 respondents belonging to a municipal school in the city of Brusque
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- SC aged 07 to 16 years of both sexes. Was used as a research instrument, a ques-
tionnaire administered by interview consisting of questions related to the data they
want to collect: age, education, gender, body parts affected, among other etiological
aspects. Our study has shown that 31.25% of participants said they had suffered some
type of fracture, these 80% occurred at school and 20% the way to school and / or at
home. Thus it becomes important to be aware of this condition, so that we can inter-
vene in a preventative manner, along with risk factors, as well as encourage professio-

nals who work directly with this population in the provision of first aid.

KEY-WORDS: Children. Education. Fracture.

1 INTRODUCAO

O tecido 6sseo é um dos mais resistentes e rigidos do corpo humano. E o prin-
cipal constituinte do esqueleto, serve de suporte para as partes moles e protege os
orgaos vitais e funciona ainda como deposito de cilcio e outros ions (JUNQUEIRA
e CARNEIRO, 1999).

Fratura € a perda total ou parcial de continuidade de um osso, sendo definida
de acordo com o tipo e a extensdo. Os 0ssos fraturam quando a resisténcia Ossea é
menor que a forca aplicada contra eles, que passam a apresentar alteracoes funcio-
nais e anatdmicas (BRITO et al, 2008).

As fraturas em criancas s3o muito comuns, e sao classificadas de diversas for-
mas, de acordo com o local acometido e o tipo de fratura. (CHESS et al, 1994; NOO-
MAM e PRICE, 1998).

Nas criancas e adolescentes as fraturas evoluem de maneira diferente dos
adultos. Dentre os diversos fatores que interferem nesse comportamento estao as
caracteristicas anatdmicas desta faixa etaria, seu potencial de crescimento, a cor-
recdo espontanea de algumas deformidades, a resposta das partes moles as lesdes e
os principios basicos do tratamento das mesmas (CUNHA et al, 1998; EBERL, 2008).

Conforme Cohen e Abdala (2005), as fraturas em criancas sdo ocasionas por
quedas, contato fisico com outras criancas, ou quando atingida por um objeto, como
por exemplo, bolas. Tanto nas aulas escolares de educacao fisica como nos esportes

de maneira geral, os treinamentos deveriam ser adaptados a cada crianca, e os exer-
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cicios deveriam ser personalizados para as faixas etarias.

A crianga esta constantemente sujeita a situagoes de risco que acompanham
as varias etapas do seu crescimento e desenvolvimento, sendo decorrentes das no-
vas experiéncias adquiridas com o passar dos anos, especialmente no ambiente es-
colar, o que pode ser considerado como um ponto de preocupacao para dirigentes,
professores, alunos e familiares (FARIAS et al., 2004).

Diferentes variaveis podem contribuir para o risco de acidentes no ambien-
te escolar, destaca-se a concentracao de criancas e adolescentes circulando em um
mesmo ambiente, o que pode ocasionar traumatismos pelo contato fisico ou ainda
contra objetos fixos como traves, paredes etc.

Conforme Oliveira (2008) os acidentes infantis representam um importante
problema de sadde publica, devido a sua alta incidéncia e repercussao, ocupando
um papel de destaque nas estatisticas de morbimortalidade, no Brasil, e em diversos
outros paises, cuja solucdo depende basicamente de acGes educativas preventivas.
No caso do acidente na escola, o impacto é decorrente nao sé de sua frequéncia, mas
também das limitacdes causadas nas criancas. As lesoes ndo intencionais causam
multiplas sequelas nas funcoes motoras, sensitivas, cognitivas e comportamentais.
A maior parte das sequelas encontra-se nas areas motoras, ficando a crian¢a com
dificuldades em conseguir se locomover e exercer atividades do seu cotidiano, como
se banhar e vestir e frequentar as aulas de educacao fisica.

Sabendo disso, o objetivo deste estudo foi verificar a prevaléncia de fraturas

em criancas e adolescentes ocorridas no ambiente escolar.

2 METODOLOGIA

Foi realizado um estudo de carater descritivo que segundo GIL (1994), tem
como objetivo primordial a descrigdo das caracteristicas de determinada populagdo
ou fendmeno ou o estabelecimento de relacGes entre variveis.

A populacao foi composta por escolares da rede ptblica de ensino do mu-
nicipio de Brusque. A amostra sera do tipo intencional e ndo probabilistica, com-
posta por 32 alunos do 1 ao 9 ano da rede de ensino do municipio de Brusque SC.
Participaram da pesquisa individuos de ambos os géneros que sofreram fratura no

ambiente escolar no ano de 2010.
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Os participantes da pesquisa foram esclarecidos sobre os objetivos e finalida-
des da pesquisa, respeitando-se qualquer recusa em realizar a avaliagao proposta.
Para atender as determinagdes do parecer 196/96 do Conselho Nacional de Etica em
Pesquisa, foi solicitado a cada um dos participantes ou seu responsavel que assinas-
se um termo de consentimento livre e esclarecido.

Foi utilizado como instrumento da pesquisa, um questionario aplicado na
forma de entrevista composto por questoes relacionadas aos dados que se pretende
coletar: idade, escolaridade, género, segmentos corporais acometidos, fatores etio-
logicos entre outros aspectos abordados.

Os dados obtidos foram tabulados no Software Microsoft Excel, e categoriza-
dos de acordo com os instrumentos usados para coleta de dados, e apresentados na
forma de graficos e tabelas usando a estatistica descritiva.

O projeto de pesquisa teve a aprovac¢do do comité de ética e pesquisa do Centro

Universitario de Brusque — Unifebe, e fez parte da bolsa de pesquisa do artigo 170.

3 RESULTADOS

Esta entrevista foi respondida por 32 individuos de ambos os sexos com idade
correspondida de 07 a 16 anos. Os 32 entrevistados participaram das aulas de edu-
cagao fisica. Destes, 15 relataram que participaram de brincadeiras como corridas na
hora do intervalo. Foi evidenciado que 10 alunos ja sofreram fraturas o que correspon-
de a 31,25% dos participantes desta pesquisa. Destes, 8 sofreram fraturas na escola e 2

no trajeto casa-escola. O local de acometimento das fraturas foi o exposto na Figura 1.

W Brago

W tornosio
punin

o dedo

= pema

Figura 1: Seguimento anatdmico acometido.
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O mecanismo que ocasionou as fraturas foi terreno irregular, quedas, e cho-

que com os demais escolares, conforme exposto no Grafico 2.

= TERRE NG REGLILAR

Figura 2: Fator desencadeante da fratura

Decorrente das fraturas 40% dos participantes da pesquisa necessitaram fi-
car afastados das aulas de Educacio Fisica de um més a dois meses.

Apenas um dos participantes necessitou de internagao hospitalar e relatou
persisténcia de sequela decorrente da fratura que ocasiona dor e limitacao do movi-
mento de inversao e eversao do tornozelo. Esta regido também foi a que apresentou
maior incidéncia de fraturas, correspondendo a 40% dos tipos de fraturas, seguido

por 20% nos dedos e 20% nas pernas.

4 DISCUSSAO

Criancgas e adolescentes tendem a passar aproximadamente um terco do dia
na escola e no caminho em direcdo a ela. O Censo Escolar da educacao basica de
2008, realizado pelo INEP (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais)
contabilizam aproximadamente 828 mil criancas e adolescentes matriculadas no
ensino fundamental regular em escolas municipais e estaduais no estado de Santa
Catarina e 28 milhoes no Brasil (BRASIL, 2010). Este fator parece ser uma das causas
do aumento da incidéncia de fraturas no ambiente escolar, como pode ser eviden-
ciado nesta pesquisa.

Quando se fala a respeito de escola, prevalece uma ideia de ambiente segu-
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ro, entretanto, muitos recintos na escola, como as escadas, os corredores, o patio e,
principalmente, a quadra esportiva, sdo palco de diversos acidentes, o que ocasiona
diferentes traumatismos no sistema musculoesquelético (SOUZA e TIBEAU, 2008).
E sabido, no entanto que as escolas em geral apresentam problemas estruturais (fi-
sicos), e nos materiais disponiveis para as aulas de educacio fisica, o que pode se ve-
rificar neste estudo, quando alguns dos escolares relataram que o motivo da fratura
foi irregularidades no terreno, e quedas.

Foi constatado através deste estudo que 15 participantes costumam participar
de brincadeiras na hora do intervalo, o que esta de acordo com os estudos de SOUZA
E TIBEAU (2008) que relatam que as pausas entre as aulas ou a “hora do recreio”
representam um momento de tempo livre e, em geral, os alunos aproveitam para
brincar. Muitas vezes essas atividades provocam acidentes, que sdo naturais nessa
faixa etdria, mas que podem deixar sequelas irreversiveis caso ndo tenham o aten-
dimento adequado.

Aliteratura mostra que grande parte dos acidentes, que requer atencao médi-
ca, com criancas em idade escolar, ocorre na escola. Mais de um terco dos acidentes
estdo relacionados a esportes e atividades recreativas e, proximo a um terco, resul-
tante de quedas durante outras atividades, o que esta de acordo com os achados do
presente estudo onde foi evidenciado que 47% dos participantes realizam brinca-
deiras recreativas na hora do intervalo.

As aulas de Educacio Fisica (EF) também representam momentos em que 0s
alunos executam movimentos ou atividades nas quais podem ocorrer varios tipos
de acidentes, sejam por uso indevido de materiais, aparelhos, vestimenta ou mesmo
o contato fisico, o que ocasiona choques com os colegas, sendo este correspondeu a
50% das causas de fraturas nestes educandos.

Harada (2003) faz referéncia a uma pesquisa realizada nos Estados Unidos,
que aponta que, a cada ano, 3,7 milhdes de criangas sofrem acidentes nas escolas.
Outra investigagao realizada em 20 escolas participantes do projeto Unimed Vida,
na cidade de Blumenau, no ano de 2000, revela que, dos 287 acidentes registrados
no periodo de um ano, verificou-se que 117 (41%) deles ocorreram na quadra espor-
tiva. A maior incidéncia de acidentes (55%) aconteceu durante as aulas. Observou-
-se que 8 participantes deste estudo sofreram fraturas no ambiente escolar decor-
rentes de quedas ou choque direto com o colega.

Neste sentido alguns autores afirmam que entre os fatores mais fre-
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quentes, relacionados a hospitalizagdes por injdrias em criancas e adolescen-
tes estdo os acidentes de transporte, em especial com bicicletas, e as quedas
da propria altura como causas frequentes de fraturas (GASPAR, 2004; GUAR-
NIERO et al, 2011).

Wharley e Wong (1999) advertem que a maioria das lesGes acontece durante a
participacdo em esportes de recreacdo, e ndo em competicoes atléticas organizadas,
e que lesdes graves podem ocorrer durante a pratica de esportes de contato intenso
ou com pessoas que nao estao fisicamente preparadas para a atividade. Os autores
lembram, ainda, que a propria atividade impGe um risco em maior ou menor grau,
mas o ambiente e o0 equipamento para o esporte ou para a recreagdo comportam
riscos adicionais.

Flegel (2002) relata que, embora a preparacao e a manutencao da area de jogo
possam ser responsabilidades de outros funcionarios, ainda assim é do profissional
de Educacio Fisica a responsabilidade de verificar a seguranca. Sujeira, pisos escor-
regadios, traves quebradas, quadras esportivas desgastadas e varios outros proble-
mas podem causar lesdes nos alunos.

Segundo Sena (2006) onde quer que seja, em qualquer momento, o aluno
estd exposto a uma série de riscos: em sala de aula, corredores, escadas, banhei-
ros, laboratdrios, areas de recreacdo e esportes, determinando que o acidente surja
subitamente e de um modo repentino, apesar de ser, quase sempre, previsivel. A
caracteristica de previsibilidade justifica a investigacdao de fatores de risco para o
estabelecimento de condutas preventivas para que ocorra sua diminuicao.

Dentre estes traumatismos, destacam-se as fraturas que podem ocasionar
sérios comprometimentos de acordo com o local fraturado e a extensao da fratura,
podendo resultar em dor, limitacdo fisica e deformidades, além de transtornos
psicolégicos e afastamento do ambiente escolar e das aulas de educacao fisica
(GOMES et al, 2010). O que esta de acordo com os achados desta pesquisa, onde
os individuos que sofreram fraturas necessitaram se afastar das aulas de educagao
fisica e em alguns casos foi necessario o afastamento da escola para o tratamento
das fraturas.

Em relacdo ao segmento anatémico fraturado verificou-se que a regido do tor-
nozelo, perna e dedos foram os locais mais acometidos desta amostra, o que difere
de estudos ja realizados onde verificaram maior acometimento dos membros supe-

riores em relacao aos membros inferiores (GUARNIERO et al, 2011).
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Apesar de ser evidente que o ambiente escolar possa propiciar quedas ocasio-
nando diferentes tipos de traumatismos na crianca e no adolescente, sao escassos
na literatura os resultados destes estudos.

Como exposto nesta pesquisa a incidéncia de fraturas no ambiente escolar
é alta, e esta relacionada a pratica das atividades fisicas que ocasionam o contado
direto e quedas, o que compromete a vida escolar dos educandos.

Desta maneira torna-se importante o conhecimento desta condicao, para que
se possa intervir de maneira preventiva, junto aos fatores de risco, bem como, esti-
mular os profissionais que trabalham diretamente com esta populacao na prestacao

de primeiros socorros.
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GERACAO Y NO TRABALHO:
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RESUMO

O mercado de trabalho e o ambiente corporativo vém sofrendo trans-
formacoes profundas com a chegada da nova geracao de colaboradores: a Ge-
racdo Y. Estes jovens também conhecidos como Millennials ou Geragao do
Novo Milénio, atuam em ambientes competitivos e altamente produtivos,
tendo os avancos tecnologicos das tltimas décadas como aliados. O presente
artigo tem por objetivo investigar as expectativas da Geracao Y em relacdo a
sua carreira profissional, as mudancas que vém ocorrendo no ambiente or-
ganizacional frente a convivéncia e integracdo de atitudes no trabalho. Como
metodologia, utilizou-se pesquisa bibliografica e de levantamento com apli-
cacdo de um questionario de multipla escolha aplicado a 103 colaboradores
do Departamento de Logistica Mercado Externo de uma empresa de Itajai
(SC). Verificou-se que os profissionais da Geracao Y pesquisados tém um bom
relacionamento com as geragoes anteriores, sdo comprometidos com a em-
presa que trabalham, estdo abertos a novos desafios e oportunidades, valori-
zam o desenvolvimento pessoal, tem bom equilibrio entre a sua vida pessoal

e profissional e almejam maior flexibilidade no trabalho.

PALAVRAS-CHAVE: Geragao Y. Convivéncia. Integragao. Atitude.

Ambiente organizacional.
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GENERATION Y AT WORK: ASSOCIATION AND INTEGRATION IN
ORGANIZATIONAL ENVIRONMENTS — DEFINING AND EMBRACING ATTITUDES

ABSTRACT

The labor market and the corporate environment have faced profound chan-
ges with the arrival of the new generation of employees: Y Generation. These young
people also known as Millennials work in competitive and highly productive envi-
ronments and they have the technological advances of the last decades as allies. This
paper aims to investigate the expectations of Y Generation in relation to its profes-
sional career, the changes that have taken place in the organizational environment
considering the coexistence and integration of attitudes at work. The methodology
used consisted of a literature and survey by applying a multiple-choice question-
naire to 103 employees of the Foreign Market Logistics Department of a company
in Itajai (SC). It was found that in the Y Generation professionals that participated
in the survey have a good relationship with previous generations, are committed to
the company they work, are open to new challenges and opportunities, promote
the personal development, know how to balance the personal and professional lives

and aims more flexibility at work.

KEYWORDS: Y Generation. Coexistence. Integration. Attitude. Organizatio-

nal Environment.

1 INTRODUCAO

Nos dltimos anos as organizacoes tém recebido colaboradores denominada
Geracdo Y ou Millenials em que estima até 2025 perfazer 75% da forca de trabalho.
Esta geracdo tem caracteristicas peculiares e traz grandes mudancas nos modelos
organizacionais, identificando-se como profissionais e como consumidores. Os Mil-
lenials sdo audaciosos, participes da organizacdo que trabalham levando em conta
os valores da empresa, e buscam aperfeicoar-se continuamente.

Esta geracao, por observar o cotidiano laboral se preocupa com a qualidade
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de vida, isto é, doencas por excesso de trabalho, distanciamento da familia, dimi-
nuicdo do convivio social, isolamento pessoal, dentre outros. Sendo assim buscam
jornadas de trabalho mais flexiveis e estdo dispostos a mudancas no que se refere a
setor, local, funcado e remuneracao salarial.

Anualmente estes profissionais chegam ao mercado de trabalho com mais
qualificacdo profissional e se deparam com realidades nem sempre condizentes com
suas expectativas necessitando adaptar-se a realidade existe.

A Geragao Y se encontra estabelecida nas organizacoes e estas buscam com-
preender melhor o comportamento e as expectativas deste profissional em relacao
ao mercado de trabalho. Este artigo tem por objetivo investigar as expectativas da Ge-
racdo Y em relacao a sua carreira profissional, as mudancas que vém ocorrendo no
ambiente organizacional frente a convivéncia e integracdo de atitudes no trabalho.

Sendo a Geragao Y uma nova forga de trabalho, justifica-se a relevancia do
presente artigo pelo fato de as grandes mudancas nas tltimas décadas no que diz
respeito a estes profissionais, a economia global, a tecnologia e as relacOes interpes-
soais e atitudinais dos mesmos.

A pesquisa buscou identificar maior conhecimento em relagdo as caracteris-
ticas desta geracao que ocupa o grande quadro de funciondrios da organizacao pes-
quisada, tendo um grande impacto quanto a lideranca, motivacgao, gerenciamento,

treinamento e gestao de talentos.

2 METODOLOGIA UTILIZADA

Este artigo quanto a questdo metodologica se caracteriza como um estudo
bibliografico e descritivo de cunho quantitativo.

Bibliografico por permitir um carater interpretativo, visando dialogar com al-
guns autores que transitam entre a construcao tedrica da Geragdo Y e o ambiente
organizacional, que de acordo com Gil (2010, p. 29) é constituida de material ja pu-
blicado, “[...] todavia, em virtude da disseminac¢do de novos formatos de informacao,
estas pesquisas passaram a incluir outros tipos de fonte [...]".

O referido artigo na sua composicao teodrica discorre a respeito da Geracao Y,
sua relacao com o mercado de trabalho, as diferencas entre a geracao e o ambiente

de trabalho, o gerenciamento e retencao dos millennials.
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Por permitir ir mais a fundo nas peculiaridades comportamentais e atitudi-
nais configura-se como descritivo, pois conforme Gil (2010, p. 27), “[...] estudar as
caracteristicas de um grupo: sua distribui¢do por idade, sexo, procedéncia, nivel de
escolaridade, [...]"”, possibilita diagnosticar com precisao o publico envolvido, assim
como, saber suas opinioes e atitudes sobre a tematica em questao.

Quanto a abordagem quantitativa, pois permite analisar a convivéncia, integra-
¢do, atitude e o ambiente organizacional dos individuos estudados, assim, “[...] tradu-
zir em ntimeros opinides e informacoes para classifica-las e analisa-las. Requer o uso
de recursos e de técnicas estatisticas” (PRODANOV; FREITAS, 2013, p. 69).

A pesquisa utilizou como recurso metodologico a coleta de dados, realizada
no Departamento de Logistica - Mercado Externo de uma empresa no municipio
de Itajai (SC) tendo como respondentes 103 colaboradores dos 118 que compdem o
quadro funcional do setor. Os dados foram coletados nos dias 29 de setembro e 13 de
outubro de 2014, por meio de um questiondrio com 19 questoes de multipla escolha,
em que os pesquisados tiveram a op¢ao de mais de uma resposta nas questoes.

A andlise e interpretacdo dos dados foi descritiva, de acordo com Gil (2010,
p. 113) “[...] o processo de andlise dos dados envolve diversos procedimentos: codi-
ficacao das respostas, tabulacdo dos dados e calculos estatisticos”. Assim, a meto-
dologia utilizada permitiu aos pesquisadores uma visualizacao efetiva da realidade
da Geracdo Y que desenvolve suas atividades laborais no departamento de logistica

—mercado externo, da organizacao pesquisada.

3 CONSTRUCAO HISTORICA DAS GERACOES

O quadro funcional das organizacdes atualmente estd composto por profis-
sionais de diferentes geracoes dentre essas a Geracao Y ou Millennials que possuem
novas habilidades e necessidades diferenciadas para atuar no mercado.

Para lidar com essa geragao as organizacoes necessitam reorganizar-se estru-
turalmente para atender essa demanda, pois para definir uma geracao é necessario
ir além do periodo de nascimento de uma populacao afinal existem diversos fatores
que influenciam na determinacao geracional, como os acontecimentos sociais, cul-
turais e aspectos comportamentais mais ficeis de serem identificados.

A respeito, Sladick e Haddock (2012, p. 9) dizem que:
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O termo “geracdo” refere-se a um grupo de pessoas que compar-
tilharam certas experiéncias em seus anos de formacao — musi-
ca, valores, educacdo, formas de comunicacao, eventos histori-
cos, ética no trabalho, experiéncias culturais e assim por diante.
Essa mistura de experiéncias gera aspectos comuns e um nivel
de homogeneidade para os membros desta geracdo. Distincoes
entre as geracoes podem ser vistas facilmente quando assistimos

filmes que as caracterizam (tradug¢do nossa).

Outra forma de identificar uma geracdo, passa pela anélise demografica, ve-
rificando a quantidade de nascimentos, ndo excedendo um periodo de vinte anos.
Segundo Nazvanov (2012), as geracOes podem ser definidas com uma diferenca de
trés a cinco anos, neste sentido, os nascidos em determinada fase podem se identi-
ficar mais com a geragdo anterior ou a atual. A geracao Sénior ou Geracao GI (nas-
cidos entre 1904 e 1924), conhecidos pela “[...] disciplina, respeito as leis e a ordem,
resisténcia a mudanca” (NAZVANOV, 2012, p. 118), foi caracterizada pelo sucesso fi-
nanceiro, onde o Ensino Médio era suficiente para ter um bom emprego oferecendo
estabilidade e seguranca financeira (RAINER; RAINER, 2011).

Dentre os nascidos entre 1925 e 1945, chamados de Geragao Silenciosa, o mes-
mo autor afirma que eventualmente conquistaram posicoes de destaque nas orga-
nizacGes e na vida publica. Esta geracdo é mais conhecida por Tradicionalistas, que
de acordo com Sladick e Haddock (2012), foi marcada pela Grande Depressao e a Se-
gunda Guerra Mundial, tendo como caracteristicas a seriedade, prudéncia financei-
ra e integridade, e viviam em um ambiente familiar em que o marido era o provedor
e amae cuidava do lar.

A geracdo seguinte, os Baby Boomers, nascidos entre 1946 e 1964, foi conside-
rada a maior geracdo da histdria até a Geracdo Y em funcao do nimero expressivo
que os mesmos tiveram em relacdo a atencao das escolas, igrejas, midia e negdcios
da época (RAINER; RAINER, 2011).

Nos paises desenvolvidos, como na América do Norte e Europa, esta geracao
foi marcada por privilégios, pois as comparando com seus pais e avos, tiveram me-
lhores recursos na alimentacao, educacdo, moradia, recreacdo e condicoes fisicas

(NAZVANOV, 2012), considerados a geracao da contracultura, do antiautoritarismo,
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acreditando que seu ponto de vista era o correto (RAINER; RAINER, 2011).

A partir de 1961 até final dos anos 70 esta geracao foi conhecida como Geracao
X (RAINER; RAINER, 2011), sendo influenciada como a Guerra do Golfo, AIDS, au-
mento da taxa de divorcios, videogames, MTV e computadores. As criangas da Ge-
racdo X eram estimuladas a desejar e sonhar, sendo que a maxima “querer é poder”
ficou muito popular neste periodo (OLIVEIRA, 2012).

Ja para McDonald (2012), a Geragao X foi composta por pessoas nascidas entre
1965 e 1979 caracterizada por ser uma juventude cansada de seus empregos sem propé-
sito e sem reconhecimento (SIEFER, 2013). Nazvanov (2012) descreve a Geracao X como
autossuficientes, disposta a sacrificar a vida pessoal para avancar na carreira e capaz de
lidar com mudancas. Atualmente esta geracdo ocupa posicoes de média e alta geréncia,
assim como os boommers estdo se aposentando, dando lugar a geracdo seguinte, Y.

Entre os anos 80 e 90 uma nova gerac¢ao se formou chamados de The Bridger
Generation, por serem a ‘ponte’ de um milénio para o outro. A denominacdo Ge-
racao XX ou Geragdo Y fez a conexdo com a Geragao X, enquanto Echo Boomers e
Boomer Babies tentava relaciona-los com os Boomers (RAINER; RAINER, 2011). Esta
geracao, os Y5, que para sao nascidos entre 1978 e 1996, e para outros entre 0s anos
1980 a 2000, sd0 a geracao mais numerosa entre todas e alvo de estudos, debates e
criticas devido o potencial de forca e influéncia no mundo atual tdo quanto dificul-
dades em compreendé-la (OLIVEIRA, 2012).

De acordo com o estudo de Berland (2014), a Geracdo Y em 2025 sera a mais
populosa totalizando 75% da forca de trabalho. Esta geracdo possui caracteristicas
marcantes como conectividade, idealismo, senso critico e capacidade empreende-
dora. Esta geracdo é a primeira a crescer na era digital, tendo a informacao ao seu
alcance, embora apresentem caracteristicas distintas segundo a sua localizacdo e
seu nivel sdcio econdmico. Os velhos desta geracdo, na faixa dos 30 anos, ja forma-
ram familia, tém carreiras s6lidas, possuem alto poder de compra e exercem grande
influéncia no mundo de hoje.

A diferenca entre eles e as geragoes anteriores segundo Matsu e Schabib
(2013) caracteriza-se por estar envolvida no contexto tecnoldgico, a internet, pro-
positando a transformacao da forma de educar as geragoes seguintes. Por sua vez,
Armour (2013) ressalta que a internet possibilitou respostas e solucdes simultineas
ao surgimento dos problemas, conforme este autor a Geragao Y cresceu e se desen-

volveu conectada com a tecnologia e demanda na vida pessoal e no trabalho como
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sabedores do quanto podem evoluir e serem mais produtivos nas suas fungoes sen-

do uma geracdo multitarefa, voltada a alta performance e a alta manutencao.

3.1 AGERACAO Y NO MERCADO DE TRABALHO

Muitos jovens da Geracao Y acumulam experiéncias de vida enriquecedoras
que as geragoes anteriores nao tiveram oportunidades de vivenciar. Se os Baby Boo-
mers valorizavam a seguranca no emprego, as estruturas ordenadas e hierarquias,
os Millennials tendem a rejeitar estes valores. Os trabalhadores desta geracao, na
sua maioria, valorizam um trabalho flexivel, como trabalhar em casa via internet,
trabalhar meio periodo, ou deixar o mercado de trabalho temporariamente.

Moreira (2014) diz que nas ultimas décadas, devido variados fatores, houve-
ram mudancas no comportamento e a nova geracao nao dara o sangue pela empresa
como fizeram os seus pais, e dificilmente ficardo no escritorio no final de semana
tdo quanto trabalharao exaustivamente até a madrugada como parte da rotina e que
praticarao o comprometimento exaustivamente durante o expediente e depois irdo
cuidar das outras coisas que envolvem sua vida.

Williams (2013) caracteriza a Gerag¢do Y como uma geracdo movida por paixao,
que tem vontade de fazer a diferenca no mundo e confidentes de que cedo podem
assumir cargos de liderancga em suas carreiras. Os Ys estao buscando alternativas
a estrutura de trabalho tradicional por meio de trabalho auténomo e freelancing.
O mesmo autor afirma que cerca de 60% dos Millennials deixam as empresas em
menos de trés anos, gerando altos custos para as empresas, e que para eles ter uma
jornada de trabalho flexivel é mais importante que um salario maior; possuem dife-
renciais sobre a visao de como o trabalho deve ser feito e o papel das organizagoes
na sociedade. Acreditam que as organizagoes devem dar retorno para as comuni-
dades onde atuam e isto influencia na escolha de onde querem trabalhar; buscam
incorporar crencas e causas as quais acreditam em suas vidas atarefadas, serem me-
nos complexas e multifacetadas.

A esta geracdo, Chester (2002) corrobora afirmando quanto é importante que
a organizacdo apresente a sua missdo a Geracao Y demonstrando que se importa
com esses profissionais para que se sintam bem quistos, necessarios e cuidados.

Muito embora o relatdrio apresentado pela Generation Gap Coaching (2011)
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diga que um terco dos jovens nos seus 20 anos passou por cerca de sete emprega-
dores esta geracdo entende que a rotatividade nas organizacées é causada princi-
palmente pelo uso de tecnologia ultrapassada e métodos de gerenciamento que nao
dao suporte as suas carreiras.

A Geracdo Y é impulsionada pela sua caracteristica social a esperar o esforco
darecompensa, a criar novas e positivos resultados para seu negocio, sdo agradaveis
e adaptaveis por exceléncia, vivem pela inovacdo, envolvem-se em desafios quando
instigados, organizam o seu tempo, mostram-se eficientes e capazes no que se pro-

positam fazer na organizacao.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

A pesquisa foi realizada no departamento de logistica — mercado externo de
uma empresa do municipio de Itajai (SC), tendo como respondentes 103 colabora-
dores dos 118 que compdem o quadro funcional do setor. Os dados foram coletados
nos dias 29 de setembro e 13 de outubro de 2014, por meio de um questionario de 19
perguntas de multipla escolha. Os resultados da pesquisa estdo dispostos em Tabe-
las comparativas mostrando separadamente os dados da Geracao X (nascidos entre
1965 e 1979) e Geracdo Y (nascidos entre 1989 e 2000). A analise dos dados baseia-se
na extracao dos resultados e na comparacao dos fatos.

A primeira pergunta procurou identificar a que geracao pertencem os investi-
gados. Observa-se que fazem parte da populacao pesquisada duas geracoes: Geracao
X representam 27,18%; e a Geracao Y mais numerosa com 72,82% dos colaboradores.

Para estabelecer melhor identificacdao deste publico denominado Geracao Y,
buscou-se identificar o tempo de servico que estes trabalham na mesma organiza-

¢do. A Tabela 1 mostra estes resultados.

TABELA 1: Tempo de servico na empresa

Ha quanto tempo trabalha na mesma empresa?

Geracao X Geracao Y
Até trés anos: 3,57% 30.67%
Entre trés e cinco anos 1.14% 21,33%
Mais de cinco anos 21,33% 48,00%

Fonte: Dados primarios, 2014.
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Dentre a Geracao Y, 21,33% dos entrevistados trabalham na organizacao pes-
quisada entre trés e cinco anos e 48% destes, por mais de cinco anos, ultrapassando
o tempo de permanéncia normalmente constatado entre os trabalhadores desta ge-
racdo. De acordo com a literatura o tempo médio que um profissional da Geracdo Y
fica em uma empresa é de dois anos, enquanto a Geragao X, usualmente permanece
na mesma organizacgao, por cinco anos.

Segundo Tagart (2013), criou-se um senso comum de que os Millennials tém
dificuldades em permanecer no mesmo emprego por muito tempo, sao instaveis e
nao obedecem a hierarquia. Deve-se ter atencao para o fato de que muitas destas ca-
racteristicas sdo tipicas da juventude, independente da geracao, afinal, um Boomer
no seu inicio de carreira poderia ser tdo ansioso quanto um profissional da Geracao
Y que recém entrou no mercado de trabalho.

Muitas vezes a razao pelos quais os Millennials deixam as organizacoes em
tdo pouco tempo, se da pelo fato de elas falharem em ndo apontar um caminho a ser
seguido para a ascensao profissional, ou ndo mantém critérios claros para promo-
¢Oes (SCHAWBEL, 2013).

Sequencialmente, perguntou-se aos pesquisados se estdo procurando outro

cargo / emprego. Os resultados estdo expressos na Tabela 2.

TABELA 2: Quantos estdo a procurar outro cargo/emprego

Vocé esta procurando outro cargo / emprego?

Geracao X Geracao Y
Sim 10,71% 10,81%
Nao, mas estou aberto a novas ofertas 64,29% 67,57%
Nao, espero ficar com meu emprego atual a longo 25,00% 21,62%

Fonte: Dados primarios, 2014.

Como demostrado na Tabela 2, 67,57% da Geracao Y ndo estao buscando
outro cargo/emprego dentro da empresa, 10,81% estdo abertos a novas propostas.
Frente ao exposto e os estudos realizados, enquanto as geragoes anteriores busca-
vam seguranca e continuidade de trabalho na mesma organizacao, a nova geracao
da mais énfase as suas necessidades pessoais que as da empresa, dando prioridade
ao balancgo entre vida pessoal e trabalho, nao tendo dificuldades em mudar de em-

prego, caso percebam ndo terem as suas expectativas realizadas.
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De acordo com Melo (2014), atualmente o jovem necessita de alguém que lhe
mostre que a permanéncia na organizagao é sinénimo de formacdo e competéncia,
uma vez que, com pouca idade ja acumula titulos de pos-graduacao e muita infor-
macdo, mas ndo tem experiéncia e ndo sabe que ela é essencial para a sua projecao
no mercado de trabalho. De acordo com uma pesquisa feita pela consultoria Millen-
nial Branding (2013), as empresas estdao perdendo seus talentos diretamente para os
seus competidores, tendo como principais razoes para isso: uma melhor oferta feita
por outra empresa; os objetivos da sua carreira profissional ndo estao alinhados com
os da organizacao em que trabalham e falta de oportunidades onde estao.

Neste sentido os profissionais desta geracao permanecerao por mais tempo
nas organizacoes exercendo funcoes autdnomas, desenvolvendo sua criatividade e
estabelecendo lagos de confian¢a com seus chefes, tendo com isso maiores oportu-
nidades de crescimento (FARAH, 2013).

A seguir perguntou-se aos participantes da pesquisa, quantos empregadores

esperam ter ao longo da carreira.

TABELA 3: Quantos empregadores esperam ter na carreira

Quantos empregadores espera ter ao longo da sua carreira?

Geragao X Geracao Y
1 7,14% 5,33%
2-5 39,29% 30,67%
6+ 0,00% 2,67%
Nao sabem 53,57% 61,33%

Fonte: Dados primarios, 2014.

Estudos demonstram que para a Geracao X pais e avos da Geracao Y, era mo-
tivo de orgulho iniciar a vida profissional e se aposentar na mesma empresa, ja este
sentimento ndo é compartilhado pela nova geracdo que tende a buscar constante-
mente novas experiéncias e oportunidades. A isto, firmamo-nos no relatdrio da Ge-
neration Gap Coaching (2011) ao afirmar que os Millennials desejam mais qualidade
de vida do que as geracOes anteriores e querem que seu trabalho comporte a vida
pessoal e sua familia.

O mesmo relatdrio diz que 1/3 dos jovens aos seus 20 anos ja passou por cerca

de sete empregadores, sendo que a rotatividade é causada principalmente pelo uso
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de tecnologias ultrapassadas aliada a métodos de gerenciamento que ndo dao su-
porte as suas carreiras.

A criacdo de programas em que 0s Ys possam se conectar, aprender e a se sen-
tir parte da empresa ira reté-los e, entdo, se tornardo os proximos lideres, evitando
perder estes talentos para os competidores.

Conforme ja citado, os Millennials demandam mais qualidade de vida do que
as geracoes anteriores e querem que o seu trabalho comporte a vida pessoal e a sua
familia. A Tabela 4 mostra o balanco entre a vida profissional/pessoal de acordo com

as expectativas antes de comecar a trabalhar.

TABELA 4: Balanco entre a vida pessoal e profissional

Como tem sido vivido o balango entre a sua vida profissional / pessoal de acordo com as suas
expectativas antes de comecar a trabalhar?

Geragdo X Geracao Y
Melhor que o esperado 21,43% 14,67%
Como esperava 39,29% 56,00%
Um pouco pior do que esperava 32,14% 21,33%
Nao tinha qualquer expectativa anterior 1.14% 8,00%

Fonte: Dados primarios, 2014.

Dos pesquisados, 56% afirmaram que o balanco vivido entre a vida pessoal e
a profissional tem sido conforme esperavam. Apenas 21,33% dos colaboradores da
Geracao Y responderam ser pior do que esperavam.

De acordo com Siefer (2003) o que se deve ter como importante € o trabalho
com sustentabilidade, prazer, compativel com a vida pessoal do profissional Y que
privilegia um equilibrio entre trabalho e projeto pessoal.

Os questionamentos subsequentes estdo relacionados a atragao e retencao da

Geracao Y. A Tabela 5, a seguir, apresenta estes fatores.
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TABELA 5: Fatores atrativos da organizacado

Quais os fatores que fazem da organizagdo um empregador atrativo?

Geragdo X Geracao Y

Oportunidades de progressao na carreira 19.10% 20,60%
Salario competitivo / outros beneficios financeiros 20,22% 18,45%
Bom conjunto de beneficios 16,85% 15,45%
Regime de trahalho flexivel 8,99% 8,58%
Oportunidades internacionais 1.87% 7,30%
Boa reputacao e praticas a nivel ético 8,99% 1.73%
Valores corporativos 1.87% 3,86%
Re.putagéo de ser um empregador com pessoas hoas e 2 25% 3.00%
brilhantes

Marca do empregador 3.37% 8,15%
Setor que a empresa opera 4,49% 6,87%

Fonte: Dados primarios, 2014.

Os trés principais fatores apontados pela Geragao Y foram as oportunidades
de progressao na carreira (20,60%), salarios competitivos/outros beneficios finan-
ceiros (18,45%) e bom conjunto de beneficios (15,45%). Ashkenas (2012) a esse res-
peito, diz que a Geragdo Y quer maior flexibilidade com horarios e local de trabalho,
valoriza a natureza e a importancia do trabalho acima do salario e beneficios, quer
se envolver nas estratégias e ndo apenas serem comandados.

Segundo Melo (2014), 0 que os jovens da Geragdo Y buscam é similar aos pro-
fissionais mais velhos. Ela cita um estudo feito pelas consultorias Oxford Economics
e SAP em que os saldrios e incentivos financeiros foram considerados os atributos
mais importantes para 2/3 dos inquiridos, independentemente da idade, coincidin-
do com os resultados encontrados na presente pesquisa.

Dentre os fatores que mais influenciaram para a decisao de aceitar o cargo
atual, a oportunidade de desenvolvimento pessoal foi apontada por 70,67% dos en-

trevistados, conforme demonstrado na Tabela 6.
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TABELA 6: Fatores que contribuiram para aceitar o cargo atual

Quais fatores mais influenciaram na sua decisao em aceitar o cargo atual?

Geragao X Geracao Y

Oportunidade de desenvolvimento pessoal 64,29% 70,67%
Reputacao da organizagao 14,29% 34,67%
Cargo por si s6 10,71% 13,33%
Salario inicial 10,71% 18,67%
Localizagao da empresa 21,43% 18,67%
Setor em que a organizacao opera 10,71% 25,33%
Potencial em longo prazo para recompensas financeiras 21,43% 30,67%
Precisava de um trabalho rapidamente 1.14% 9.33%

Potencial de poder fazer a diferenca 17,86% 10,67%
Horas de trabalho 0.00% 2,61%

Estabilidade 36.711% 30.67%
Beneficios adicionais 25,00% 24,00%
Ftica da organizacao 10.71% 10,71%
Outros 17.86% 17.86%

Fonte: Dados primarios, 2014.

Comparando as respostas dos trabalhadores da Geragao Y com os da Geracao
X, percebe-se que os resultados sao semelhantes em relacao aos fatores que mais
os influenciaram em aceitar o cargo atual. Para Santille (2013), os profissionais da
Geracao Y ndo sdo tao diferentes das geracoes anteriores, pois todos querem apren-
der e se desenvolver profissionalmente, trabalhar em um ambiente em que tenham
confianga e respeito pelo colaborador. Williams (2013) caracteriza a Geragdo Y como
uma geracao movida por paixdo, que tem vontade de fazer a diferenca no mundo e
confiantes de que cedo podem assumir cargos de lideranca em suas carreiras.

Ao serem questionados sobre as dificuldades ao entrar no mercado de traba-

1ho 46,68% disseram que aceitam receber um saldrio mais baixo do que o esperado.
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TABELA 7: Dificuldades ao entrar no mercado de trabalho

Para entrar no mercado de trabalho se deparou com alguma das seguintes situagoes?

Geracao X Geracao Y

Receber um salario mais baixo que o esperado 60,71% 46,68%
Morar longe da minha organizagao 14,29% 20,00%
Pouco beneficios adicionais em relagao ao que esperava 10,71% 6,67%
Trabalhar for a daquilo que seria meu cargo preferido 19.29% 10,67%
Oportunidades mais limitadas para progressao na carreira do 10.71% 13.33%
que esperava

eraclﬁll]t;ar para uma organizagao que nao era minha primeira 714% 1.33%
Ter um trabalho para o qual sou mais qualificado 3.57% 2,67%
Nao me deparei com nenhuma das situagées descritas 17.86% 24,00%
Nao aceitaria nenhuma das situacdes descritas 3.57% 1,33%

Fonte: Dados primarios, 2014.

H4 de se destacar que muitos jovens tém boa formagao escolar, dominio das
competéncias técnicas e vivéncia internacional, no entanto, isto nao lhes garante
uma entrada tranquila no mercado de trabalho.

Melo (2014) diz que devido o dominio das novas tecnologias pela Geragdo Y,
ha certa expectativa de que toda pessoa dentro dessa faixa etaria sera capaz de ter
uma ideia revolucionaria e se tornar miliondria, ou que ira trabalhar em uma em-
presa inovadora. No entanto, este ideal projetado pela Geracao Y nao condiz com a
realidade, pois a maioria das empresas nao se enquadra neste perfil inovador. Ao en-
trar nas empresas tradicionais, muitas vezes ha frustracdo e os jovens deixam logo
o trabalho.

Ha de se destacar que muitos jovens tém boa formacao escolar, dominio das
competéncias técnicas e vivéncia internacional, no entanto, isto nao lhes garante
uma entrada tranquila no mercado de trabalho. As maiores dificuldades da Geracao
Y sdo em relacdo as habilidades comportamentais ligadas a inteligéncia emocional.
Estas fragilidades sdo geradas pela pouca experiéncia, ansiedade e expectativas exa-
geradas em relacdo a carreira.

Como pode ser visualizado na Tabela 8, os trés beneficios mais valorizados
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pelos colaboradores entrevistados sdo, plano de beneficios (62,67%), oportunidade

de formacao e desenvolvimento (56%) e auxilio educacao (53,33%).

TABELA 8: Beneficios mais valorizados num empregador

Quais os trés beneficios que mais valoriza num empregador?

Geracao X | Geragao Y
Formacao e desenvolvimento 50,00% 56,00%
Horério de trabalho flexivel 32,14% 36,00%
Bonus em dinheiro 39.29% 44,00%
Plano de beneficios (salde, alimentagao, automdvel) 60.71% 62,67%
Assisténcia financeira com hahitacao 3.57% 6,67%
Auxilio educacao (bolsa de estudo para idiomas, especializagao) 53.57% 53,33%
Beneficios de maternidade / paternidade 1.14% 5,33%
Subsidiar custos de viagem 0,00% 0,00%
Sistema de salde estendido as criangas 1.14% 1.14%
Tempo concedido para trabaltho comunitario / voluntario 0,00% 0.00%
Prefiro ndo ter beneficios e ter altos salarios 1.16% 7.14%

Fonte: Dados primarios, 2014.

Embora a rotagdo de funcoes seja bastante valorizada pelos pesquisados,
Melo (2014) afirma que a pratica pode trazer frustracGes, pois apds passar por varias
areas, o jovem pode achar que esta apto para um cargo de direcdo. O ideal é investir
em programas de coaching e mentoring.

Na Tabela 9 os resultados descritos sinalizam as oportunidades de formacao

e desenvolvimento mais valorizadas pelos colaboradores.

TABELA 9: As oportunidades de formacao/desenvolvimento mais valorizadas

Quais das seguintes oportunidades de formagao/desenvolvimento valoriza mais num empregador?

Geracdo X | GeracdoY

Trabalhar com mentores e coaches soélidos 25,00% 20,00%

Mudancas / rotagdes de funges para ganhar experiéncia 42,86% 32,00%
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Suporte para formacao académica, auxilio financeiro para

L 42,86% 56,00%
especializagdes

Colaborar com colegas inspiradores nos projetos chaves 14,29% 8,00%
Formacao formal em sala 3.57% 1,33%
e-learning / cursos a distancia 7.16% 1,33%

Fonte: Dados primarios, 2014.

A isso, cabe considerar que a Geracao Y valoriza as experiéncias que auxiliem
no seu desenvolvimento pessoal e profissional e oportunidades de formacao/de-
senvolvimento, pois 56% gostariam de ter suporte para formacdo académica como
auxilio financeiro para especializacGes, pois consideram que o conhecimento cien-
tifico tem relevancia em seus cargos e funcdes.

Neste aspecto pondera-se que os gestores devem reter estes talentos devido a
exigéncia competitiva estabelecida pelo mercado, os altos custos da rotatividade de
funcionarios, visando estratégias de engajamento e impactos significantes na organi-
zacdo, pois, a habilidade de atrair, desenvolver e reter os jovens lideres da Geracao Y
ira ser decisivo para o sucesso das organiza¢des nos proximos anos (WILLIAMS, 2013).

E necessario identificar os valores dos novos profissionais antes de ir a busca
de novas maneiras de captar e manter talentos da Geracao Y, afinal a motivacao e as
oportunidades desafiantes sdo mais importantes que a propria questao financeira.

Também fazem a diferenca um ambiente de trabalho mais informal, que prio-
rize ideias, meritocracia, incentivo da atualizacdo profissional através de cursos e
especializacdes (FARAH, 2013).

Os gestores devem dar a retencdo de talentos a mesma atencdo que despen-
dem para o servico ao consumidor, tratando seus colaboradores como se trataria os
melhores clientes, pois este fator sera fundamental na vantagem competitiva das
organizacdes nos proximos anos. Devido aos altos custos da rotatividade de funcio-
nérios, estratégias de engajamento e retencao de talentos terdo impactos significan-
tes na organizacao.

Identificar a satisfacao como oportunidade de progressao da carreira profis-
sional dentro da organizacao, apresentada na Tabela 10, demonstra que 34,67% en-
contram-se satisfeitos e 50,67% nao sabem se serao capazes de chegar aos niveis

séniores mais elevados na organizacao.
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TABELA 10: Satisfacao e expectativas com as oportunidades de progressao na carreira

Satisfagao com as oportunidades de progressao de carreira no seu cargo atual

Geragao X Geracao Y
Muito satisfeito 3.57% 6.67%
Satisfeito 25,00% 34,67%
Indiferente 14,29% 16,00%
Um pouco satisfeito 25,00% 29,33%
Muito insatisfeito 21,14% 13,33%

Sente que sera capaz de chegar aos niveis seniores mais elevados no seu emprego atual?

Geragao X Geragao Y
Sim 35,72% 32,00%
Nao 21,43% 17,33%
Nao sabe 42,86% 50,67%

Fonte: Dados primarios, 2014.

A esse respeito considera-se que a Geracao Y deseja que suas capacidades
sejam exploradas e reconhecidas. Sao trabalhadores que tém grandes expectativas
sobre ascender rapidamente na carreira profissional. A isto, se faz necessario que os
administradores esclarecam sobre as possibilidades e o caminho a ser seguido den-
tro da organizacao. Esta geracao valoriza feedbacks constantes e tem necessidade de
que as metas para sua carreira sejam estabelecidas claramente. Em geral desejam
que suas capacidades sejam exploradas e reconhecidas. Consideram que a falta de
investimento no colaborador, falta de perspectiva quanto ao futuro profissional, im-
pessoalidade e frieza sdo as caracteristicas mais negativas que um empregador pode
ter. Além do coaching, os gestores tém como alternativa deixar que os jovens parti-
cipem da vida ativa da empresa, a fim de deixa-los trocar experiéncias e fazerem a
diferenca (SCOTT, 2013).

A geracio de profissionais do novo milénio é multitarefa, voltada para o alto
desempenho. Esta geracdo tem grande facilidade de adaptacdo as mudancas e sdo
resilientes, ou seja, tem grande capacidade de se reprogramar e reconstruir (CHES-
TER, 2002), pois acreditam que as experiéncias internacionais sdo importantes,

sendo que 72% dos pesquisados gostariam de ter uma experiéncia profissional em
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outro pais conforme demonstrado na Tabela 11.

TABELA 11: Trabalhar fora do seu pais ao longo de sua carreira profissional

Tem interesse em trabalhar fora do seu pais ao longo da sua carreira profissional?

Geragao X Geracao Y
Sim 53,57% 72,00%
Nao 46,43% 28,00%
Qual pais de interesse?

Geragao X Geracdo Y
Chile 0.00% 3,94%
Nova Zelandia 0.00% 9.09%
Africa do Sul 0,00% 3,64%
Alemanha 25,00% 9.09%
Argentina 0,00% 1.82%
Austria 37,50% 18.28%
Canada 31,25% 16,36%
Dinamarca 6,25% 3,64%
Espanha 6.25% 18,18%
EUA 43,75% 47,27%
Holanda 31,25% 20,00%
China 0.00% 1,82%
Japéo 12,50% 1.21%
Noruega 0,00% 1.82%
Cingapura 0,00% 1.27%
Suécia 18,75% 3,64%
Disposicao para trabalhar em um pais pouco desenvolvido para adquirir mais experiéncia

Geragao X Geracao Y
Sim 42,86% 61,33%
Nao 57,14% 38.67%

Fonte: Dados primarios, 2014.
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Embora os paises como Estados Unidos (47,27%), Holanda (20%), Espanha e
Austria (18,18%) sejam tradicionalmente os paises mais procurados para trabalho,
verificou-se que 61,33% dos pesquisados sentem-se dispostos a trabalhar em um
pais menos desenvolvido para adquirir experiéncia profissional. Estes dados descri-
tos na Tabela 11 mostram os paises e os percentuais respectivamente.

Cabe ressaltar, frente os dados apresentados na Tabela 11 a pesquisa realizada
pela Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul (PUCRS-2013), ao des-
tacar que o perfil do jovem brasileiro dentre as prioridades desta geracdo esta em
acumular experiéncias, ndo patriménio e conhecer o mundo.

As duas Gltimas perguntas desta investigacdo, Tabela 12, identifica as expec-

tativas para o futuro em relacao ao local de trabalho e as horas trabalhadas.

TABELA 12: Expectativas sobre o local e horario de trabalho no futuro

Olhando para o futuro vocé pensa que ira trabalhar

Geragao X | Geragao Y

Num polo central de uma grande cidade 1.16% 17,33%

Num local virtual onde os colaboradores trabalham em qualquer

L 17.86% 21,33%
localizacao

Por conta propria, onde escolher 21,43% 24,00%

Numa empresa centralizada, energética, de custo eficiente, fora
de uma grande cidade

Outros 25,00% 21,33%

28,57% 16,00%

Othando para o futuro, deseja que suas horas de trabalho sejam

Geracdo X | Geracdo Y

Regulares com alguma flexibilidade no trabalho 53.57% 42,67%
Com horario totalmente flexivel 32,14% 34,67%
Jornada de trabalho regular 10,71% 9,33%

Néo sabe 3.57% 13,33%

Fonte: Dados primarios, 2014

Observa-se que 21,33% esperam poder trabalhar em um ambiente virtual
onde possam desenvolver suas atividades em qualquer local e 24% por conta pro-

pria. Interessados em uma jornada mais alternativa, que atenda melhor suas neces-
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sidades no futuro, a Tabela acima mostra que 42,67% gostariam de ter uma jornada
de trabalho regular, porém com alguma flexibilidade e 34,67% desejam que sua jor-
nada seja completamente flexiveis.

De acordo com Tuutti (2012), a Geragdo Y estd transformando a jornada de
trabalho tradicional, pois querem um ambiente de trabalho diferente dos seus pais,
buscam menos rigidez em termos de horario e local. Cabe ressaltar que as empresas
brasileiras encontram dificuldades em se adaptar a demanda de flexibilidade no tra-
balho atual devido as restri¢des da Consolidagao das Leis de Trabalho (CLT) datada
de 1943, em que esta reforca que as empresas devem ter o controle da producao,
jornada e local de trabalho.

A isso, Kalena (2014) afirma que basta algum tempo de adaptacgdo para que a
empresa, gestores e funcionarios vejam os beneficios da flexibilizagdo. No entanto,
quando a organizacao estipula metas bem estruturadas aos seus colaboradores, de
acordo com seu cargo e sua capacidade, os gestores ndo necessitam de controles tao
intensivos.

A referida pesquisa também identificou pontos significativos entre as gera-
¢Oes que compodem o quadro funcional do departamento do logistica — mercado ex-
terno, da empresa pesquisada. Onde 97,33% dos pesquisados da Geracao Y, gostam

de trabalhar com diferentes geracoes conforme Tabela 13.

TABELA 13: Relacionamentos entre as geragoes

Relacionamento entre as geracoes

Geragao X Geracao Y
Sim Nao Sim Nao
Gosto de trabalhar com 100.00% i 97 33% 2 67%

diferentes geragdes?

Sinto-me tao confortavel
trabalhando com outras 100,00% - 97,33% 2,67%
geracoes quanto a minha?

A minha conduta pessoal
pode intimidar as outras 25,00% 75,00% 18,67% 81,33%
geragdes?

Fonte: Dados primarios, 2014.
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Diante do exposto ha de se destacar que 100% dos inquiridos da Geracao X
€ 97,33% da Geracdo Y responderam sentir-se confortaveis trabalhando com outras
geracoes.

Os conflitos no ambiente organizacional podem ocorrer devido a diferenca
de idade entre os colaboradores, as atitudes de cada geracao perante o trabalho tor-
nam-se diminutas quando essa diferenca ndo é superior ha 20 anos (CARONE; AZ-
MITIA; DUNSTONE, 2009). Logo, compreender as atitudes de cada geracdo perante
o trabalho faz com que as diferencas sejam diminuidas e previne que discordancias
se transformem em conflitos (SLADICK; HADDOCK, 2012).

Mantendo em seu quadro funcional colaboradores nascidos de 1965 a 1996,
o Departamento de Logistica Mercado Externo pode ocorrer eventualmente algum
desconforto entre os funciondrios seniores e 0s mais jovens, porém apenas 2,67%
dos colaboradores da Geracao Y afirmam nao gostar de trabalhar com diferentes
geracOes e a mesma porcentagem diz ndo se sentir tdo confortavel trabalhando com
outras geracdes quanto com a sua propria.

A Geracdo Y possui preferéncias similares as das geracdes anteriores dife-
rindo na maneira de buscar a sua satisfacdo. Muitas vezes esses possiveis conflitos
tratam-se de uma comunicacio deficiente entre eles e a gestdo. E importante haver
bons programas de gerenciamento que atendam as necessidades e expectativas das
diferentes geracoes. Os problemas de relacionamento em muitos casos podem ser
resolvidos por meio de discussoes e didlogos.

Conforme a Tabela 13 foi observado na pesquisa que 18,67% dos colaborado-
res da Geracao Y sentem que a gestdo sénior ndo consegue facilmente relacionar-se
com os colaboradores mais jovens. Entre a Geragao X, 17,86% tem esta percep¢ao.
Concordam que a sua conduta pessoal pode intimidar outras geracoes 18,67% dos
funciondrios Ys e 25% dos funcionarios Xs.

Conclui-se entdo que as duas geracoes se sentem confortaveis convivendo no
mesmo ambiente organizacional.

Diante do exposto ndo foram identificados conflitos relevantes entre as ge-
ragoes, pois se assemelham em seu comportamento e suas expectativas em relacao

ao ambiente de trabalho e ao desempenho da sua atividade na empresa pesquisada.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo respondeu satisfatoriamente as expectativas atendendo
ao objetivo desta investigacao. Identificou-se que os colaboradores da Geragao Y do
departamento do logistica — mercado externo, da empresa pesquisada, compreende
amaior parte do quadro funcional do departamento estudado firmando a tendéncia
mundial de que em breve ocupardo grande parte das funcoes nas organizacoes e
absorverao os cargos de lideranca.

Enquanto o tempo médio de um profissional da Geracdo Y permanece nas
empresas é de dois anos, observou-se que neste caso, a maioria ultrapassa esse
periodo sendo que quase a metade dos entrevistados trabalham ha mais de cinco
anos. Os profissionais da Geracao Y mostram-se engajados e comprometidos com
a empresa, mas é premente ressaltar que esta gerac¢ao € volatil, sempre atenta a di-
ferentes possibilidades e a seguir novos caminhos. A pesquisa mostrou que embora
ndo estejam ativamente procurando outro cargo ou emprego estdo abertas as novas
oportunidades.

A populacao pesquisada espera ter entre dois e cinco empregadores durante a
sua vida profissional, os Y veem que ¢ essencial que o trabalho os permita equilibrar
as duas esferas (profissional e pessoal) e as oportunidades de progressao da carreira,
salarios competitivos e bom conjunto de beneficios sao fatores atrativos.

Para que aceitassem o cargo atual, os fatores que mais influenciaram foram a
oportunidade de desenvolvimento pessoal, reputacdo da organizacdo, o potencial
em longo prazo para recompensas financeiras e estabilidade, contrariando o senso
comum de que os Millennials ndo querem permanecer no mesmo local de trabalho.

A pesquisa revelou as prioridades dos colaboradores, assim como o que mais
valorizam no empregador e no ambiente profissional, destacando-se as oportuni-
dades de desenvolvimento e aperfeicoamento profissional, a rotagdo de funcoes e
auxilio financeiro para a sua formacao continua, pois pretendem futuramente ter
uma jornada de trabalho mais flexivel, sendo possivel conciliar melhor a vida pro-
fissional com as suas necessidades pessoais.

Tanto as organizagoes quanto a legislacao trabalhista brasileira precisam se
adaptar a essa nova geracao adequando-se as mudancas afim de atender as necessi-
dades laborais modernas. Essas mudancas podem ser inicialmente desconfortaveis

para os gestores devido a sua estrutura organizacional.
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A empresa pesquisada, embora nao tenha um programa de desenvolvimento
especifico para cada geracdo, recentemente tem inserido uma nova cultura corpo-
rativa, menos hierarquica, mais aberta e transparente. Os canais de comunicacao
estdo mais abrangentes incluindo redes sociais e aplicativos de mensagens instanta-
neas para o celular, por meio dos quais os colaboradores podem esclarecer diividas
e enviar ideias e sugestdes. A empresa também oferece programas de aperfeicoa-
mento aqueles que tem interesse de vivenciar experiéncias desafiadoras. Também
ha programas de Trainee e Summer Jobs, aos estudantes de Master in Business Ad-
ministration (MBA).

Com base nos resultados apresentam-se algumas sugestdes para que a em-
presa, a partir de entdo, possa focar nas acOes para retencdo destes funciondrios,
principalmente no que diz respeito ao desenvolvimento da carreira, sugerindo-se: a)
estabelecer um plano de carreira claro e preciso para que o funcionario possa visua-
lizar as possibilidades internas e, assim, investir no seu crescimento; b) possibilitar
o desenvolvimento de projetos mais auténomos e criativos c) envolver os funciona-
rios nos processos de decisao ou engaji-lo em projetos em andamento; d) estimular
a troca de ideias e intercambio de conhecimento com outras areas da organizacao,
dando ao colaborador uma visao das atividades desenvolvidas na empresa como um
todo; e) auxiliar no desenvolvimento profissional dos colaboradores por meio de
coaching, mentoring, auxilio educacional para especializacdes e idiomas.

Portanto, vale ressaltar que a Geracao Y, os Millennials, almejam novos ho-
rizontes, sdo flexiveis e possiveis administradores voltados ao desenvolvimento de

liderancgas e um futuro diferenciado para a organizacao.
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PATRIMONIO DE AFETACAO:

DIREITO IMOBILIARIO

Me. Felipe Probst Werner!

Esp. Sandro Renato da Silva?
RESUMO

No Brasil precisou ocorrer um desastre no mercado imobilidrio co-
nhecido como caso da Encol, para que surgisse a Lei 10.931/2004 que cria o
Patrimonio de Afetacdo com o objetivo de melhorar, estimular e resgatar a
confianca dos investidores no mercado imobilidrio. Esta modalidade ofere-
ce seguranca e confiabilidade, além de uma tributacao diferenciada com os
recursos dos investidores em um empreendimento que nasce com caracte-
risticas proprias e tera tratamento tributario diferenciado. Sua formalizagdo
acontece no registro do memorial de incorporacao, com registro do terreno
no Registro de Imdveis, bem como o pedido do Regime Especial de Tributa-
¢do (RET) na Receita Federal, ainda com obrigatdria contabilizacao separada
erealizacao de assembleias para escolhas dos representantes que fiscalizarao
a aplicacdo dos investimentos na obra. A tributacdo é realizada pela modali-
dade do Lucro Presumido, com base no faturamento com a aliquota do RET. O
regime de afetacdo ndo € obrigatorio, sendo assim o objetivo principal deste
estudo ¢ avaliar se a ideia inicial proposta pela Lei convenceu os empresa-
rios do setor a aderirem ao sistema. Como forma de elucidar e conhecer o
uso do sistema, este artigo apresenta os resultados de uma pesquisa aplicada
em imobilidrias do municipio de Balneario Camboria (SC), a fim de verificar
até onde e se verdadeiramente existe conhecimento sobre o tema e o volume
destes empreendimentos na cidade. Por meio desta sera possivel verificar a
realidade do mercado e avaliar o sistema, seu uso e suas peculiaridades. A
pesquisa caracteriza-se como qualitativa e quantitativa e quanto aos objeti-
vos descritiva, sendo que para sua aplicacdo fora realizado um questionario

com perguntas a 35 imobilidrias, chegando-se aos resultados de que ha uma
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expressiva parcela de corretores que desconhecem sobre o tema em estudo.

PALAVRAS CHAVES: Direito Imobilidrio. Incorporacdo Imobiliaria.

Patrimonio de Afetacao.

PATRIMONY OF AFFECTIONATION: Real Estate Law

ABSTRACT

It was necessary to happen a disaster in the real state market known as the
case of Encol for the Law 10.931/2004 to be created. This Law creates the Heritage
Affectation in order to enhance, stimulate and restore the confidence of investors
in the real state market. This mode provides security and reliability, as well as di-
fferentiated taxation to the resources of investors in an enterprise that comes out
with specific characteristics and will have special tax treatment. Its formalization
occurs in the incorporation memorial record, with the land registry in the Real Es-
tate Registry and the request for Special Taxation Regime (STR) at Federal Revenue,
even with mandatory separate accounting and meetings for choosing representati-
ves that shall monitor the application of investments in the construction. The tax
will be performed by presumed income mode based on revenue with STR rate. The
affectation regime is not mandatory and the aim of this study is finding out if the
initial idea proposed by the Law convinced the industry entrepreneurs to join the
scheme. In order to elucidate and understand the use of the system, this article pre-
sents the results of a research applied in real estate of Balneario Camborit (SC) with
the aim of checking how far there is knowledge about the topic and the number
of these enterprises in the city. Through this study, it will be possible to check the
reality of the market and evaluate the system, its use and its peculiarities. The re-
search is characterized as qualitative and quantitative and regarding the objectives
it is classified as descriptive and for its implementation it was carried out a survey
of 35 real estate and result was that there is a significant number of brokers that are

unaware of the topic under study.

KEYWORDS: Real Estate Law. Real Estate Development. Heritage Affectation.
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1 INTRODUCAO

O mercado da construgdo civil em Balneario Camborit (SC) é o propulsor da
cidade e, em 2014, foram verificados 131 empreendimentos sendo comercializados
na cidade. Destes, 69 estavam prontos, 57 em construcao e cinco na planta, juntos,
somaram 5.756 unidades ofertadas.

Devido a atual situagdo econdmica do pais, os nimeros apresentados sdo ani-
madores. O que projeta o ano de 2016 ainda mais positivo para a cidade de Balneario
Camborit — (SC), dados do SINDUSCON Balneario Camboria (SC), aliado ao turis-
mo, é o principal fator de geracao de emprego e renda; neste sentido questiona-se o
porqué o patriménio de afetacdo é pouco divulgado e utilizado neste imenso mer-
cado? Frente a este questionamento surge o presente estudo que parte da premissa
de que a falta de informacao sobre o sistema € a principal causa desta problematica.
O objetivo é estudar este mercado, suas caracteristicas e a quantidade de imdveis
construidos com o uso do Patrimonio de Afetacdo, visto que, no momento atual em
que a economia apresenta sinais de pessimismo quanto a investimentos, € premen-
te que se oferecam empreendimentos com seguranca e confiabilidade sendo que
a aquisicdo de bens imoéveis implica na escolha do local onde a familia ird morar e
onde os recursos conquistados em longo prazo serdo investidos, estes detalhes re-
querem um conhecimento prévio das construtoras e de seus investimentos.

Neste momento em que a economia brasileira passa por ajustes, que pode-
rao refletir em intensidades diferentes, mas, certamente em todos os setores, surge
a oportunidade de uma sensivel melhora nas condicGes de mercado para o setor
imobiliario, ainda que a politica de juros vigente venha a onerar qualquer tipo de
iniciativa em termos de financiamento para aquisicao de iméveis. Com a edi¢do da
Lein® 10.931/2004 0 Governo diminuiu o percentual de impostos como forma de in-
centivar a inddstria imobilidria com o objetivo de gerar um avanco em toda a cadeia
produtiva, visto que o aquecimento reflete na producao de televisores, geladeiras,
moveis, sistemas de seguranca, entre outros, gerando novos postos de trabalho.

Frente ao exposto, justifica-se a realizacao deste estudo visto que a lei supra-
citada definiu uma gama significativa de mudancas no setor imobiliario ao instituir
o Patriménio de Afetacdo que cria garantias reais e mais eficientes que garantem a
transacao imobilidria de modo mais seguro para todos os envolvidos. Como obje-

tivo secunddrio este trabalho intenta demonstrar o quanto esta modalidade ainda
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é desconhecida pelos gestores, corretores e agentes deste segmento no municipio
pesquisado e ainda esclarecer a forca que a comissao de representantes tem no em-

preendimento.

2 PATRIMONIO DE AFETACAO

Em marco de 1999, segundo a Revista Veja Online. Edicao 1791. 26 de fevereiro
de 2003. Caderno de Economia o mercado imobiliario foi abalado depois de decre-
tada a faléncia da empresa Encol, uma das maiores no segmento. Os prejuizos deste
fato foram enormes afetaram consideravelmente compradores, operarios, bancos,
fornecedores, dentre outros. Neste momento nasce a modalidade de Patrimo6nio
de Afetacdo, como forma de garantir o processo de comercializacao dos imdveis no
pais, sendo que a vulnerabilidade das relacGes entre os envolvidos numa transacao

imobiliaria é descrita por Chalhub (2001, p. 163) o qual afirma que:

[...] negdcio em que se verifica desnivel entre as posi¢des dos con-
tratantes é a incorporacdo imobiliaria, na qual a posicao dos ad-
quirentes de unidades imobilidrias em construcao é igualmente
vulneravel, dada a desvantagem em que sdo colocados na hipo-
tese de insolvéncia do incorporador, mesmo considerando que
0 acervo da incorporacao tenha sido construido em sua maior

parte com os recursos aportados pelos proprios adquirentes.
Conforme Chalhub (2001, p. 119):

[...] patriménio de afetagdo pode ser admitido como sendo a se-
gregacao, no ambito do patrimoénio geral, de uma esfera juridica
mais restrita, submetida a critérios especiais e que pode ter de-
senvolvimento econdmico proprio, sendo este, assim, um patri-
monio especial, cuja configuracdo peculiar decorre dos fins que

determinam sua formacao.

Cumpre lembrar que o bem destinado ao patriménio de afetacdo destina-se
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a uma finalidade especifica com objetivo de alcancar uma ideia proposta, para isso
passam a integrar um patrimoénio que tem finalidade reservada; ndo se confunde
com outras modalidades de cisdo ou algo semelhante, pois o bem afetado tem sua
missao previamente definida de forma exclusiva. Neste sentido, Scavone Junior

(2014, p. 135) destaca que:

O patrimonio de afetacdo consiste na separacao do terreno e dos
direitos da constituicao a ele vinculados, do patrimdnio do in-
corporador, que, por opcao deste, passa a ser destinado exclu-
sivamente a consecuc¢do da propria incorporagdo em proveito
dos futuros adquirentes, garantindo, igualmente, as obrigacoes

exclusivamente ligadas a realizacdo do empreendimento.

Neste contexto, apresenta-se a funcao do Patrimdnio de Afetacdao como uma
garantia aos investidores, uma vez que o bem ficara segregado do patriménio da in-

corporadora. Conforme Chalhub (2001, p. 126):

[...] a constituicdo de patriménios de afetacdo s6 é admitida nas
hipdteses autorizadas ou impostas por lei e com as limitacGes
que a lei prescrever, pois a separagao de certos bens do patrimo-
nio de uma pessoa pode, evidentemente, implicar reducao de

garantia geral dos credores, representada pelo patrimdnio geral.

Frente a isso, se entende que a referida Lei veio oferecer garantias aos inves-
tidores, principalmente aqueles que compram o imével na planta, os quais ficam
frente a uma ideia de empreendimento e uma promessa de construcao. Ressalta-se
que o Regime Especial de Tributacdo (RET), por meio do Patrimdnio de Afetacao, é
opcional, ou seja, a critério do incorporador, objetivando oferecer imdveis com uma
garantia de que a oferta serd cumprida integralmente, este fato dara ao comprador
a seguranca de investir seu recurso com garantia e confiabilidade. Embora seja re-
cente no Brasil, é sabido que a ideia de afetacdo nas incorporacdes imobiliarias ja
existe desde 1972 no Direito argentino por meio da Lei 19.724, denominada de Lei da

Prehozintalidad, a qual dispde no seu art. 4°:
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La anotacion inhibe al proprietdrio para disponer Del inmueble
o para gravarlo em forma distinta a la prevista em la presente
ley, salvo los casos de retraccion o desafectacion a que se referen
los arts 6° e 7° . O patriménio de afetacdo no direito argentino
fundamenta-se: La afectacion Del inmeeble y Is regristracion de
lds operaciones tiendem a impedir que El proprietdrio desbarate

los derechos em expectativa enajunando o gravando el inmueble.

Considera-se constituido o Patrimonio de Afetacdo mediante averbagdo a
qualquer tempo, no Registro de Imdveis, ndo sendo obrigatorio existir memorial de
incorporacao conforme prevé os artigos 7° e 8° da Lei 4.591/64, podendo registrar o
desdobramento da propriedade comum por meio de fracOes ideais sobre o terreno
indiviso, alcancando a individualidade da propriedade. Trata-se de ato negocial ou
causa mortis, como forma de receber, identificando-se cada unidade.

A teoria da afetacao definiu-se pela espécie de separacao ou divisdo do patri-
monio, com um objetivo previamente definido. A afetacdo ndo fard uma separacao
do bem no ativo da incorporadora, apenas tem-se uma imobilizacao para uma fina-
lidade especifica. Apds o registro do Patrimonio de Afetacdo o incorporador deve
requerer o Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) que sera fornecido na qua-
lidade de filial e devera ser utilizado exclusivamente para o pagamento do imposto
unificado, sendo as aquisicOes e contratagoes efetuadas pela matriz.

Vé-se deste modo que a incorporagdo imobilidria ja aponta de certa forma para
o Patrimonio de Afetacdo, deve ser sustentdvel por suas proprias receitas oriundas
dos investidores, o que justifica a segregacao patrimonial do bem prevendo desta
forma que ele se desenvolva com autonomia, livre das maos do incorporador para
desalinhar o compromisso assumido e desviando recursos para outros fins, fora do
propdsito determinado. Sendo assim, trata-se de uma protec¢io para que o negocio
juridico proposto tenha eficicia.

Sob esta perspectiva, com o Patrimonio de Afetagdo o construtor/incorpora-
dor deverd vincular a's receitas recebidas com a venda das unidades do empreendi-
mento somente para custear as despesas com o proprio edificio, possibilitando ao
1 “Tradugao livre: “La anotacion inhibe al proprietéario para disponer del inmueble o para gravarlo em forma

distinta a la prevista em la presente ley, salvo los casos de retraccion o desafectacion a que se referen los arts 6°
e 7°. O patrimonio de afetacdo no direito argentino fundamenta-se: La afectacion Del inmeeble y 1s regristracion

de l3s operaciones tiendem a impedir que el proprietario desbarate los derechos em expectativa enajunando o
gravando el inmueble.”
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adquirente maior seguranca na conclusao da obra. Esta modalidade de construgao
visa proteger a incorporacdo imobiliaria afetada contra os riscos patrimoniais de
outras obras da construtora. Assim, entende-se que o Patrim6nio de Afetacdo so
responde pelas suas proprias dividas e obrigacgoes.

Nota-se que a figura do Patrimonio de Afetacao nao altera em nada a extragao
do incorporador no proveito econémico do negdcio, apenas restringe o modo de
exercicio de seus poderes, condicionados a execucdo da incorporacao imobiliaria,
definindo-se de forma clara e segura o poder-dever de finalizagcdo do negécio incor-
porativo, ou seja, € uma obrigacdo consumar essa destinacdo. Pode-se trazer para
esta seara um questionamento importante sobre o tema: se na incorporagao imobi-
lidria tem-se uma promessa de construcdo com venda antecipada de unidades ainda
nao construidas e a Lei assegura uma protecao quanto aos investimentos por meio
do Patrimdnio de Afetacdo, por que isso é opcional? Fica sob a responsabilidade de
o incorporador agir a favor dos adquirentes, vé-se que aqui o mesmo tem o direito
de manejar a sua vontade a eficicia do registro ou nao.

No ambito das relagdes de consumo, segundo a Lei 8078/1990, art. 4, I, decor-
re do “[...] reconhecimento da vulnerabilidade do consumidor no mercado de consu-
mo” (BRASIL, 1990); razdo pela qual isso também deveria ser obrigatéria na incorpo-
racdo imobilidria. Ao deixar a afetacdo nas maos do incorporador a Lei 10931/2004
exprime vantagem exagerada ao mesmo, agravando ainda mais a vulnerabilidade
dos investidores estando na contramao do fundamento axioldgico da norma. A con-
cepcao dos registros contdbeis merece atencao, sendo assim, apds o registro de aver-
bacdo no Registro de Iméveis do ‘Termo de Afetacdo’ - que marca o surgimento do
Patrimonio de Afetacdo - registra-se no Ativo realizavel o terreno onde sera erguido
o empreendimento, bem como todos os outros investimentos realizados até entao.
No Passivo registra-se a contrapartida do incorporador correspondente aos inves-
timentos lancados no ativo do Patrimdnio de Afetacdo, assim tem-se uma forma
grafica e registral contdbil que permite identificar os registros do negédcio realizado.
Para realizacdo do pedido de afetagdo basta o incorporador elaborar o ‘Termo de
Afetacdo’, podendo ser em folha a parte e enunciada da seguinte forma: “Declara
o incorporador que a presente incorporacao estd submetida ao regime da afetacao,
nos termos e para os efeitos dos arts. 31° e seguintes da Lei 5491/64, com redacao
dada pelo art. 53 da Lei 10931/2004”.

Apenas para ilustrar como é feita a averbacgao no Cartorio de Registro de Imo6-
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veis, como antes informado, a imagem abaixo apenas para exemplificar o registro,

na qual € solicitada a averbacao, tendo neste caso protocolado em 09/05/2015.

AV,2:38007 - Prot. 122.127 - Data: 09 de Abeil de 2015 Conforme requerimento de Residencial Mar dos
Agores Lida ME, nesteato representada por seus sdeios Otaiano Eduardo Pemplona ¢ Wemer Incorporadors
> Construtora Lida, datado de 07 de abri e 2013, fago constar que sobre o imdvel objeto desta Matricula
X como sqbre 1 futma construgio objeto da incorporagdo registrada sob 1° "R-1-38.007" tambén dcstz;
\damcuia, foi constituldo o Patrimdnio de Afetaglo, nos termos e 0pedo 40 regime ﬁnﬁado r’la Secretaria

Leceita Fede_ral, datado de 2710412015, conforme dispde o art, 31-B da Lei Federal nr 10 931 de 02 g o
e 2004. aja, 07 de Maio do 2015, Emolumentog: RS 84,50, Selo de fisoaizacdor D\}M05012-Dlgg9gols{t§

Verso..

Figura 1: Averbacao do Termo de registro de Afetacao
Fonte: 1° Oficio de Registro de Imoveis de Itajai-SC Matricula 38007.

Cabe observar que nas situacdes em que o incorporador nao seja o pro-
prietario do terreno o outorgante das garantias sobre o imdvel sera o titular dos
direitos aquisitivos e essa outorga se faz mediante sua assinatura no instrumen-
to pelo qual se constitua a garantia. Sendo assim, a afetacao sobre o terreno do
qual o incorporador seja apenas promitente comprador ou cessionario dos direi-
tos adquiridos deve ser outorgada em conjunto com o proprietario do terreno,
hip6tese em que acontece a permuta por area construida. Quanto a tributagao
nada difere da tradicional, porém com percentual reduzido proposto pela IN
RFB 1435/2014. Os impostos serdao: Contribui¢ao para Financiamento da Seguri-
dade Social (COFINS), Imposto de Renda (IRPJ]), Contribuicdo Social sobre o Lu-
cro Liquido (CSLL). Pelo Regime Especial de Tributacdo (RET), o Patrimonio de
Afetacdo tera um ntmero de Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ) tinico
para a obra, onde os débitos do regime especial ndo poderio ser parcelados. Des-
tacam-se algumas vantagens para o empreendimento com o patrimonio afetado

como segue na Figura 2.
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Vantagens do Patriménio de
Afetacao!

TRIBUTACAQ ADQUIRENTES FINANCIADORES

Simplificagao dos Existira uma comisséao Seguranca de que o valor
impostos a serem gue acompanharg as recebido sera investido na
recolhidos obras até o final propria obra

FIGURA 2: Vantagens do Patrimonio de Afetacdo
Fonte: Autor

Sendo assim, a tributagdo obedecera a um tnico percentual a ser recolhido
em CNP] proprio com percentual fixo cuja base de calculo sera o valor da venda das
unidades imobiliarias. Entre os adquirentes sera formada a comissao que fiscalizara
o andamento da obra e apontara para o sucesso do empreendimento e, por fim, sera
assegurado que todas as receitas dos adquirentes deste empreendimento farao parte
exclusiva da obra, objetivando seu término.

As incorporadoras que optaram pelo RET a partir de 31/03/2009 tiveram a
aliquota de imposto reduzida de 7% para 6% e em 01/01/2013 para 4%, conforme os

percentuais relacionados abaixo.

TABELA 1: Tributagao - RET

Imposto Até A partir de A partir de
31/03/2009 31/03/2009 01/01/2003

IRPJ 2,20% 1.89% 1.26%

PIS 1% 0.56% 0,37%

CSLL 1% 0.98% 0.66%

COFINS 3% 2,57% 1.71%

TOTAL 7% 6.00% 4,00%

Fonte: IN RFB 1435/2014, Art. 1° da MPV n°. 460/09 (alterou a Lei n°. 10.931/04), Art. 4° da
Lein®. 10.931/04

Percebe-se na Tabela acima que o governo vem reduzindo o percentual para o
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Patrimonio de Afetacao dando uma visao clara de que pretende incentivar seu uso,
pois assim ja reduziu em 3% desde sua formalizacdo. Este incentivo tributario faz
uma diferenca significativa em um empreendimento.

Importante ressaltar que a comissao de representantes assume um papel vi-
tal na conclusao do empreendimento, pois estara acompanhando a vida do mesmo
empreendimento, cabendo nas assembleias se manifestar sobre possiveis aconte-
cimentos. Isso faz com que algumas correcoes sejam efetuadas e ndo acontecam
desvios de conduta no andamento do projeto inicial proposto, lembrando que a res-
ponsabilidade da obra continua sempre sendo do incorporador, pois desta forma

determina a Lei 4.591/1964:

Art. 50. Sera designada no contrato de construcao, ou eleita em as-
sembleia especial devidamente convocada antes do inicio da obra,
uma Comissao de Representantes, composta de trés membros,
pelo menos, escolhidos entre os contratantes, para representa-
-los junto ao construtor ou ao incorporador, no caso do art. 43, em

tudo que interessar ao bom andamento da obra. (BRASIL, 1964)

Segundo a Lei supracitada, cabe ao incorporador preservar o patriménio afe-
tado, manter separados os ativos afetados, promovendo uma administragao a fim de
assegurar transparéncia na aplicacdo dos recursos recebidos, mantendo apartados
ativos e passivos de cada incorporacdo imobilidria de forma individual; buscar re-
cursos e aplicar na conclusdo do empreendimento; apresentar a Comissdo de Repre-
sentantes os demonstrativos contébeis sobre a aplicacdo dos recursos, recebimen-
tos, todos em conta corrente individual, além de assegurar que a comissao tenha
acesso a obra, de forma fisica, para acompanhar a execucdo e o andamento da mes-
ma. Também deve a incorporadora manter escrituracio contdbil completa e separa-
da por empreendimento. De acordo com a Lei, nos casos de faléncia ou insolvéncia
do incorporador os bens afetados ndo integram a massa falida, neste caso o papel da
comissdo de representantes é, por meio de assembleia, decidir pela continuidade ou
nao do empreendimento.

Mediante este contexto, decidindo a assembleia pela continuagdo do empre-
endimento sera investida a comissao de mandato irrevogavel com poderes de exe-

cutar todos os atos para o bom andamento da obra a fim de resguardar os direitos,

REVISTA CIENTIFICA SOPHIA | Faculdade AVANTIS | Balneario Camborid (SC). v. VIIL, n.1, p. 58-77.dez. 2016

67/



receber valores, concluir contratos. Caso a assembleia opte por dar continuidade a
obra, a Comissdo de Representantes ficard investida de mandato irrevogavel com
poderes de firmar os contratos definitivos a que estavam obrigados os incorpora-
dores, tendo a comissdao poderes para executar todos os atos relativos ao empreen-
dimento, como recebimento de parcelas e pagamentos diversos. Assim define a Lei

4591/64 acerca da faléncia do incorporador:

Art. 31F - Os efeitos da decretacao da faléncia ou da insolvéncia
civil do incorporador ndo atingem os patrimdnios de afetacdo
constituidos, ndo integrando a massa concursal o terreno, as
acessOes e demais bens, direitos creditorios, obrigacoes e encar-

gos objeto da incorporacdo (BRASIL, 1964).

Importante ressaltar que a comissao de representantes sera eleita e for-
mada por, no minimo, trés membros escolhidos entre os contratantes para
representa-los junto ao incorporador, com ata a ser registrada no Cartério de
Registro de Titulos e Documentos, investidos de poderes para exercer as atri-
buicoes e praticar todos os atos resultantes da aplicacao dos artigos 31-1-A a
31-F (BRASIL,1964). A revogacao podera ocorrer com assembleia convocada
para esta finalidade podendo alterar a composicao da Comissao de Represen-
tantes com o quérum da maioria absoluta dos votos dos adquirentes. Papel
exemplar do manus devera ser desenvolvido pela comissao de representan-
tes, pois, segundo a Lei, tera responsabilidades e deveres quando em desacor-
do com o escopo do empreendimento, como os definidos no paragrafo 31-C:

2° A pessoa que, em decorréncia do exercicio da fiscalizacdo de
que trata o caput deste artigo, obtiver acesso as informacoes co-
merciais, tributarias e de qualquer outra natureza referentes ao
patrimdnio afetado respondera pela falta de zelo, dedicacdo e si-

gilo destas informacoes. (BRASIL,1964)

Ao incorporador é importante respeitar a Lei e contratar profissionais
para apresentar e atestar a veracidade das informacGes que serao apresenta-

das a comissao de representantes, isso facilitara a compreensao e deixara de
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forma clara e transparente a posicao atual da obra, objetivando que a comis-
sao tenha seguranca e confiabilidade de assegurar aos demais investidores
a certeza das informacoes prestadas pelo incorporador. Essa exigéncia esta
descrita na Lei 10.931/04, a saber:

IV - entregar a Comissao de Representantes, no minimo a cada
trés meses, demonstrativo do estado da obra e de sua corres-
pondéncia com o prazo pactuado ou com os recursos financei-
ros que integrem o patrimoénio de afetagdo recebido no periodo,
firmados por profissionais habilitados, ressalvadas eventuais
modificacdes sugeridas pelo incorporador e aprovadas pela Co-

missdo de Representantes; (BRASIL, 1964).

A extincdo do Patrimonio de Afetacdao podera ocorrer na exting¢ao da
sua finalidade, ou seja, a entrega da obra com a individualizacao das unida-
des entregues aos adquirentes, ou por liquidacao deliberada pela comissao
de representantes, ou pela revogacao no caso de dendncia da incorporacao
(art. 31E, II e III). Neste altimo s6 sera extinto o Patrimonio de Afetacdo apds
devolucao das quantias pagas aos adquirentes (art. 36). (BRASIL, 1964)

Sendo assim, € fato notério que a Lei 10.931/2004 protege o investi-
dor, quanto ao Patrimdnio de Afetacdo, dispde de mecanismos que coloca
as incorporagoes imobilidrias a salvo dos efeitos da faléncia ou insolvéncia
do incorporador, reforcando as garantias que beneficiam os adquirentes das
unidades condominiais produzidas.

Entretanto, esses salutares objetivos ndo sao capazes de decolar no
mercado imobiliario. A Lei 10.931/2004 ao tornar o Patrimonio de Afetacdo
algo opcional, submeteu-a ao alvedrio do incorporador e, com isso, deixou
de ser algo que se ofereca ao consumidor. Deixar como op¢ao nao gera seu
uso, limitando-se a alguns empreendimentos. Frente a esta situacao, surge
o0 Projeto de Lei n. 5092/13 do Deputado Federal Wellington Fagundes, que
sugere a obrigatoriedade do Patrimdnio de Afetacdo em todas as incorpo-
racOes imobilidrias, o qual atualmente se encontra tramitando nas comis-
soes do Congresso Nacional. Abaixo é apresentado o texto do Projeto de Lei
5092/2013 o qual especifica:
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Altera a redacao do art. 31-A da Lei n.° 4.591, de 16 de dezembro
de 1964, que dispde sobre o condominio em edificagdes e as in-
corporacdes imobilidrias. O Congresso Nacional decreta:

Art. 1° Esta lei altera a redacdo do art. 31-A da Lei n.° 4.591, de 16
de dezembro de 1964, que dispoe sobre o condominio em edifi-
cagoes e as incorporagdes imobilidrias, a fim de tornar obriga-
tdria a instituicdo de patrimonio de afetacdo nas incorporacoes
imobilidrias.

Art. 2° O art. 31-A da Lei n.° 4.591, de 16 de dezembro de 1964,
passa a vigorar com a seguinte redagao: “Art. 31-A. A incorpora-
¢do serd submetida, obrigatoriamente, ao regime da afetacao,
pelo qual o terreno e as acessoes objeto de incorporacao imo-
biliaria, bem como os demais bens e direitos a ela vinculados,
manter-se-ao apartados do patriménio do incorporador e cons-
tituirdo patrimonio de afetacdo, destinado a consecucao da in-
corporacdo correspondente e a entregadas unidades imobilidrias

aos respectivos adquirentes” (NR).

Algo que merece atengao é os credores de incorporadoras, aqueles que

sdo fornecedores, prestadores de servico, que tenham créditos a receber, a

estes conhecidos como os terceiros de boa-fé que sao titulares de direitos alu-

sivos aos bens afetados pelo incorporador formados e ja existentes antes da

formacdo do Patriménio de Afetacdo. Sobre essa tematica Aghiarian (2010,

apud XAVIER, 2010, p. 118) comenta como fica essa situacao afirmando que:

Fica implicito que terceiros de boa-fé estejam protegidos des-
de que provem haver sido instituido o patrimonio de afetacao,
quando ja existentes obrigacdes e tal instituicao tenham por fim
driblar a expectativa de seus direitos, mesmo que estranhos a
incorporacao. Contudo, a causalidade dessa concorréncia, entre
terceiros e adquirentes — todos em mesmo nivel de boa-fé -, tor-
nar-se-a desafio para os Tribunais estabelecerem a quem atri-

buir preferéncia.
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Neste sentido encontra-se uma preocupacao: Se instituido o Patriménio de
Afetagao sobre o imdvel que é direito de um credor de boa fé? Tem se entdo a seguin-
te situacdo: Se este direito estiver devidamente averbado ndo ocorrera o problema
porque ndo sera possivel tal instituicao, entretanto se ndo estiver averbado residira
um problema, e podera ser desfeita a averbacdo quando comprovado existir fraude
a execucdo, o artigo 159 do Codigo Civil de 2002 assim determina: “Art. 159. Serdo
igualmente anuldveis os contratos onerosos do devedor insolvente, quando a in-
solvéncia for notdria, ou houver motivo para ser conhecida do outro contratante”.
(BRASIL, 2002).

Nesta seara, prossegue o estudo descrevendo os métodos que evidenciam a
importancia de conhecer o tema abordado, proporcionando ao leitor uma analise
mais abrangente e procurando responder o questionamento acerca da pequena uti-

lizagao do Patrimonio de Afetacao na Cidade de Balneario Camborit - SC.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A metodologia utilizada neste artigo foi a pesquisa de natureza aplicada,
quantitativa, descritiva e levantamentos, para suportar o referencial tedrico e a
pesquisa empirica exploratéria por meio da analise quantitativa de uma amostra
de informacGes produzidas por corretores em atua¢do no mercado imobilidrio de
Balnedario Camborit (SC)

A pesquisa desenvolvida aborda a busca de forma quantitativa no que se re-
fere ao universo de profissionais que poderiam trazer alguma informacao sobre o
tema, levando em conta que o universo pesquisado mostra dados estatisticos que
refletem de forma significativa a ocorréncia de total desinformacdo do tema. A ana-
lise garante uma precisao dos resultados analisados, possibilitando assim seguranca
na interpretacao da informacao recebida. Os dados trazem o fendmeno do desco-
nhecimento a uma realidade extrema no mercado imobiliario. A pesquisa também é
de carater descritiva, pois as perguntas foram formuladas de maneira que a resposta
seja direta e sem qualquer interferéncia do pesquisador, possibilitando melhor ana-
lise dos resultados. Desta forma procura-se identificar qual o grau de conhecimento

do tema entre os profissionais do mercado. Os gestores que responderam ao ques-
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tiondario nao tiveram contato prévio entre si, impossibilitando a troca de informa-
¢oOes que poderia de alguma maneira alterar o resultado final.

No que diz respeito aos objetivos a pesquisa caracteriza-se de forma descri-
tiva e explicativa, procurando demonstrar o que acontece nesta seara da utilizacao
do método de construcado pela adogdo do Patrimonio de Afetacdao. Promovendo o
levantamento de dados pode-se concluir e relatar que a realidade deste universo
composto por construgdes imobiliarias.

A pesquisa foi realizada no periodo de 10 a 27 de novembro de 2015, na cidade
de Balnedrio Camborit (SC), com 35 imobilidrias, aplicando-se um questionario com
seis perguntas fechadas dirigidas aos corretores escolhidas de forma aleatdria em di-

versos bairros. Para melhor compreensao, a andlise sera descritiva, assim definida:

Segundo Contandriopoulos et al. (1994), a analise descritiva dos
dados é utilizada para relatar o comportamento de uma variavel
em uma populacdo ou no interior de uma subpopulacao, utili-
zando para a analise dos dados os instrumentos disponibiliza-

dos pela estatistica (BEUREN, et. al, 2012, 194).

Partindo deste contexto, observa-se que os resultados avaliados demonstram
uma realidade muitas vezes esquecida no universo imobiliario, um fenémeno que
pode se expandir para todo o territorio nacional com o mesmo comportamento aqui
representado. Os percentuais obtidos nas perguntas formuladas ddo suporte a in-
vestigacao, fato relevante a ser considerado, pois analisando os dados é possivel de
forma visual encontrar respostas e assim promover um alerta e trazer uma reflexado

ao tema.

4 ANALISE E INTERPRETACAO DOS RESULTADOS

Nisto, se insere o estudo baseado em um empreendimento de 42 apartamen-
tos, de alto padrao, erguido no Centro de Balneario Camboriti, com entrega realizada
no ano de 2015. Frente a este tipo de construcao apresenta-se no quadro abaixo a
importancia ou nao do Regime Especial de Tributacao (RET) por meio de um estudo

comparativo que tem a funcao de elucidar quais seriam os valores fiscais economi-
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zados com o sistema. Este empreendimento também possui 92 vagas de garagem

com area total de 12.153 m?2.

ALIQUOTA DE TRIBUTAGAQ SISTEMA NORMAL X RET
NORMAL PATRIMONIO DE AFETAGAQ
5.93% 4%
VENDAS EFETUADAS R$13.814.000,00 R$13.814.000,00
VALOR DO IMPOSTO R$819.170,20 R$552.560,00
DIFERENCA R$266.610,20 Pagos a maior no sistema Normal

Quadro 1: Comparativo de Tributagao entre Sistema Normal e o RET.
Fonte: Contabilidade Nucleo S/C Ltda, balango Patrimonial 2015, Ed. Porto dos Sonhos.

O quadro abaixo traz as perguntas realizadas aos corretores, as quais trazem
sustentabilidade a esta pesquisa. A primeira pergunta foi bastante direta e simples,
objetivando saber simplesmente se o entrevistado conhece o tema Patrimonio de
Afetacao.

Nas perguntas seguintes, procurou-se evidenciar se existem empreendimen-
tos a venda com esta modalidade, se o entrevistado conhece algum empreendimen-
to neste sentido bem como saber se o corretor tem conhecimento da diferenga caso
comercialize algum empreendimento com Patrim6nio de Afetacao. E finalmente co-
nhecer se existe um nicho de clientes que procuram um empreendimento que esteja

com averbacao de Afetacdo questionando no ato do interesse de compra.

Sim Nao | MO
soube
0 corretor sabe o que € Patriménio de Afetacao? 4 31
Comercializa algum empreendimento com Patriménio de
- 4 31
Afetacao?
Vocé conhece algum empreendimento que seja Patrimdnio
< 3 4 28

de Afetacao?
Vocé sabe dizer a diferenca de um empreendimento com

L - 5 3 27
Patrimdnio de Afetacao?
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Existe algum empreendimento a venda que tem como
o " 2 33
argumento o Patriménio de Afetacao?
0 cliente ao procurar um imével pergunta sobre Patrimdnio
< 35
de Afetacao?

Quadro 2: Resultados da pesquisa
Fonte: Dados primarios, 2015.

Observa-se que a falta de conhecimento do tema é grande sendo que se regis-
trou um percentual de 88,6% dos entrevistados que nao souberam informar o que era
Patriménio de Afetacdo. Quando perguntados se comercializam algum empreendi-
mento a resposta surpreende, pois 80% responderam que ndo possuiam este produto
a venda, entretanto alguns empreendimentos a venda na imobilidria eram neste mo-
delo e o corretor desconhecia. Quando questionados sobre o conhecimento de algum
empreendimento com a modalidade em pesquisa 77,1% afirmaram nao saber, sendo
que o percentual de 22,9% citou que talvez existam em empresas incorporadoras da
cidade dentre as quais foram citadas algumas das maiores Construtoras.

Quando a pergunta foi se saberiam informar qual a diferenca que existe na
modalidade de Afetacao 94,3% nao souberam informar. Questionados se possuem
algum empreendimento com o argumento de patrimdnio de afetacao 97,1% respon-
deram que ndo. Ao término, perguntou-se ha procura pelo cliente utilizando deste
termo, o percentual foi de 100% informando que nao houve procura.

A pesquisa aponta um fato alarmante no mercado imobiliario pesquisado,
onde se verificou um total desconhecimento do tema. A falta de informacao parece
nao surpreender os profissionais sendo que a maioria dos comentarios foi que estas
informacoOes nao seriam importantes ao cliente. Segundo alguns corretores o cliente
tem maior interesse em saber o preco, localizacdo e caracteristicas do imdvel, pou-
cos estariam preocupados com a incorporadora, os que tém esta preocupacao se
atem a perguntar se estd incorporado. Esta pergunta parece ser a mais importante,
pois entende o comprador que a incorporacao é sua garantia de investimento.

No registro de imdveis nao foi surpresa quanto aos resultados onde 74% das
incorporacées ndo tém a modalidade de Patriménio de Afetacdo. Nos cartdrios da
cidade de Balnedrio Camborill obteve-se acesso as incorporacdes terminadas no
ano de 2015, até 30 de novembro, conforme Tabela 2, onde se tem 23 incorporacgdes

concluidas e apenas seis delas com Patrimonio de Afetacdo.
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TABELA 2: Incorporagdes no ano de 2015 em Balneario Camborit

INCORPORAGOES Com patrimdnio de afetagao
1° Oficio de Imdveis 15 04
2° Oficio de Imdveis 08 02
TOTAL 23 06

Fonte: Cartorios de Registro 1° e 2° Oficio, 2015.

Na Tabela 2 evidencia-se o pequeno nimero de incorporagdes com Patrimo-
nio de Afetagcao demonstrando a realidade de averbagoes, ainda assim em contato
com o cartorio percebe-se que as averbacoes existentes tém mais uma exigéncia do

Banco financiador do que uma liberalidade da incorporadora.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Por entender que a Lei 10.931/2004 tem objetivo de proteger e dar seguranca
ao investidor, comprador do segmento imobilidrio, torna-se claro o entendimen-
to do porqué seu propo6sito ndo fora atingido, a falta de informacao no meio deste
imenso mercado elucida que o sistema adotado pela Lei nao decolou, quando anali-
sados os numeros de incorporacdes efetivadas com o Patrimonio de Afetacdo ja po-
demos avaliar que é minimamente utilizado, ou quanto aderido é por uma exigéncia
de alguma instituicdo financeira que estd a aportar recursos para a incorporadora.

Talvez o Projeto de Lei 5.092/2013 possa trazer uma resposta aos nimeros
aqui apresentados, retirando o texto que deixa a mercé do incorporador a opgao
e traz consigo a obrigatoriedade, nao resta pensar que mesmo diante de uma eco-
nomia tributaria de 1,93% do montante total das vendas as incorporadoras nao te-
nham interesse em utilizar o RET. (Regime Especial de Tributacao), em alguns casos
é possivel subentender que muitos incorporadores nao tem interesse em apresentar
abertamente niimeros de custos, percentuais e taxas de lucratividade de seus em-
preendimentos para os investidores do neg6cio, eis que a Comissao de Representan-
tes tera acesso a todos os dados de investimentos e fornecedores. No mais, também
se pode avaliar que incorporadoras nao desejam dispor de recursos somente para

uma obra especifica, e como nao poderdo circular ativos por outros negdcios pro-
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prios, talvez seja esta mais uma razao para o interesse no Patrimdnio de Afetacao
ser tao pequeno.

O preco de uma tributagcdo menor ainda ndo é um atrativo suficiente que faca
o sistema decolar em seu uso, esta pesquisa demonstra de forma clara a realidade
atual acerca deste tema. Quando confrontados custo x beneficio, percebemos que o
incorporador ndo optara de forma voluntaria pelo Patrim6nio de Afetacdo, pois a di-
ferenca de custo por unidade é incapaz de atrair construtoras que estejam dispostas
a aderir ao sistema, no exemplo citado anteriormente vé-se que uma obra com ven-
das de 42 unidades representa uma receita de R$ 13.814.000,00 com uma economia
tributaria de R$ 266.610,20, aparentando ser expressiva, porém quando divididos
por 42 unidades vé-se que serd apenas de R$ 6.347,86 por unidade, o que representa
apenas uma diferenca de 1,93%.

Diante desta realidade entende-se claramente que o incorporador nao sera
seduzido a formar um Patrimdnio de Afetacao para ter na gestdo uma comissio de
representantes para acompanhar a obra. O baixo interesse do incorporador pelo uso
esta refletido na desinformacdo daqueles que irdo comercializar o empreendimen-
to. A divulgacdo do tema é igndbil e inexpressivo na cidade, assim como a pequena
diferenca no custo das unidades a serem comercializadas com o Patrim&nio de Afe-
tacdo. A tendéncia é que continue como um mero detalhe a ser exigido quica por

bancos e financeiras em alguns poucos empreendimentos.
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SUJEITOS ROTULADOS:

CONSIDERACOES DE PROFESSORES DE UMA
ESCOLA DE EDUCACAO BASICA ACERCA DO
DIAGNOSTICO E DA MEDICALIZACAO INFANTIL

Orildo Joao Mercedes Junior*
Me. Eliz Marine Wiggers?

RESUMO

Na atualidade cresce a quantidade de sujeitos em fase escolar medica-
dos devido aos inimeros diagnosticos de distirbios de aprendizagem. Tanto
o diagndstico, quanto a medicalizacdo geram um impacto na vida destes su-
jeitos, no modo como eles percebem-se diante do diagnostico, e sua relagdo
com o meio onde estdo inseridos. Diante disto, o presente artigo tem como
objetivo apresentar os resultados de pesquisa que buscou verificar junto a
professores de educacdo basica de uma escola municipal situada em uma
cidade litoranea do Estado de Santa Catarina as suas percepgoes frente as
criangas medicadas e diagnosticadas com distdrbios/transtornos de apren-
dizagem e como estes tém atuado no cotidiano escolar. A analise dos dados
possibilitou verificar dos professores que o olhar patologizante decorrente
dos moldes higienistas instituidos desde o século XIX ainda se faz macico
no contexto escolar reduzindo as dificuldades dos aprendentes as disfun-
¢oOes apenas organicas, singularizando problemas que sao de cunho social ao
culpabilizar pais, alunos e professores pelo fracasso escolar, a ocorréncia da
banalizacdo do diagnoéstico e da medicacao infantil e a frustacdo dos profes-

sores em lidar com o problema.

PALAVRAS-CHAVES: Medicalizacao Infantil. Patologizacao Es-

colar. Distarbios da Aprendizagem.

SUBJECT labeled: CONSIDERATIONS OF TEACHERS OF A BASIC EDUCA-
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TION SCHOOL ABOUT THE DIAGNOSIS AND CHILD medicalization
ABSTRACT

Today grows the amount of treated subjects in school years due to the nume-
rous diagnoses of learning disabilities. Both the diagnosis, the medicalization gene-
rate an impact on the lives of these guys, the way they perceive themselves before
the diagnosis, and their relationship with the environment where they live. In view
of this, this paper aims to present the results of research that sought to verify with
the basic education teachers from a public school located in a coastal city in the state
of Santa Catarina their perceptions front of the medicated children and diagnosed
with disturbances / disorders learning and how they have been active in school life.
Data analysis enabled us to verify the teachers that the pathologizing look resulting
from hygienists molds instituted since the nineteenth century still is massive in the
school context reducing the difficulties of learners the only organ dysfunction, sin-
gling issues that are of a social nature to blame parents, students teachers and the
school failure, the occurrence of trivialization of diagnosis and medication of chil-

dren’s and teachers’ frustration in dealing with the problem.

KEYWORDS: Children medicalization. Pathologization School. Learning Disorders.

1 INTRODUCAO

O consumo de medicamentos utilizados para o tratamento de distiirbios de
aprendizagem teve um aumento significativo nos tltimos anos entre individuos em
fase escolar, resultante dos inimeros diagnosticos de transtornos da aprendizagem.
O aumento do consumo destes medicamentos reflete no ambiente escolar susci-
tando a queixa dos educadores no que se refere ao comportamento dos alunos e as
dificuldades no processo de ensino e aprendizagem.

Diante disso, na tentativa de solucionar o problema muitas vezes recorre-se
ao modelo cientificista para explicar o porqué de a criang¢a nao corresponder ao ide-
al escolar. Sustentando este olhar, Rubinstein (2005) enfatiza que a patologiza¢do

da sintomatologia dos alunos com suspeita de distirbios de aprendizagem é a forma
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mais rapida e eficaz para que se exima a responsabilidade do professor, do aluno e
da familia quanto ao processo de aprendizagem.

Sendo a escola considerada um ambiente facilitador no papel de desenvol-
vimento e da aprendizagem da crianga fez-se necessario discussoes a respeito das
dificuldades de aprendizagem, suas causas e diagnosticos. Ao refletir sobre a per-
da de autonomia, tanto da escola no processo de ensino, quanto da crianga pelo
diagndstico, a presente pesquisa teve por objetivo verificar junto a professores de
educacdo basica, de uma escola municipal localizada em um municipio do litoral
catarinense, suas percepcdes acerca da banalizacdo do diagndstico e medicalizagdo

infantil e como esse lida em seu dia a dia com as criancas medicadas.

2 MEDICALIZACAO PARA NAO SOFRER?

A medicalizacao refere-se ao movimento de reduzir as questoes de origem
sociais e politicas ao campo médico cientifico, incutindo no cotidiano dos indivi-
duos um olhar reducionista organicista e bioldgico. Assim, a medicalizacdo é um
movimento de banalizacdo do uso de medicamentos para toda e qualquer situacao
vivenciada no contexto contemporaneo.

As politicas publicas que se instituiram na passagem do século XIX para o
século XX tinham como prioridade a satde e a educacdo, instituindo normas na
sociedade com o intuito de estabelecer o controle sobre 0s pensamentos e as acoes
dos individuos, seus habitos alimentares, de higiene, de trabalho e lazer. Nesta pers-
pectiva prega-se o mito da auséncia de doencas e a promessa da hegemonia de uma
sociedade saudavel e feliz (BARBIANI et al, 2014).

No ambito escolar, denomina-se medicalizacao da educacdo quando os proble-
mas referentes ao processo de ensino e aprendizagem sdo destituidos da educacdo e
passados para o campo da satide, desvalorizando as acoes dos envolvidos no processo
de educacao em detrimento do ‘saber’ de outros especialistas (SPAZZIANI, 2001).

Considerando pesquisas que possibilitam melhor compreender o fenémeno
da medicalizacdo, destacam-se os dados da ANVISA — Agéncia Nacional de Vigi-
lancia Sanitdria, conforme informacdes do SNGPC — Sistema Nacional de Gerencia-
mento de Produtos Controlados (2012), que divulgaram resultados de uma pesquisa

realizada para aferir o uso do medicamento metilfenidato. Constatou-se no Brasil
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um aumento no uso do medicamento de 75% por jovens e adolescentes entre 6 e 16
anos, isto devido ao crescimento do nimero de sujeitos diagnosticados com TDAH -
Transtorno de Déficit de Atencao e Hiperatividade. Eram esperados, mundialmente,
8 a12% de aumento de diagnosticos até a data da pesquisa, contudo este nimero foi
superado atingindo 26,8%. O metilfenidato é vendido no Brasil com o nome comer-
cial de ritalina e concerta e é utilizado no tratamento do TDAH, que atualmente é
considerado a principal causa apontada para as recorrentes dificuldades de apren-
dizagem nas escolas.

Segundo o Manual de Diagnoéstico e Estatistica dos Transtornos Mentais — 52
edicdo-DSM -1V (2014, p.32) 0 TDAH é um “[...] transtorno do neurodesenvolvimen-
to definido por niveis prejudiciais de desatencao, desorganizagao e/ou hiperativida-
de-impulsividade”. Como sugere o nome, os transtornos do neurodesenvolvimento
afetam basicamente as funcoes cognitivas basicas, manifestando-se, na maioria dos
casos desde a primeira infancia. Contudo, é no periodo escolar que se evidenciam os
primeiros sintomas devido a necessidade da crianca em interagir com o ambiente,
podendo ocasionar ao longo da vida prejuizos na comunicagdo social, limitacoes
funcionais na comunicacao efetiva, na participacio social e no sucesso académico.

Nesse sentido, pode-se notar que o olhar patologico esta de certa forma fun-
dido na pedagogia. No dmbito escolar podem-se perceber categorias de alunos se-
parados conforme suas habilidades e rétulos. Este fato quase sempre culmina na
aplicacdo de testes clinicos, no diagndstico e na medicalizagdo, como se cada crian-
¢a funcionasse igual, buscando respaldo nas teorias que tém como relevincia as-
pectos apenas bioldgicos. Nesta perspectiva, busca-se um padrao de normalidade
psicoldgica, sendo que um individuo que nao corresponde a esta expectativa é obri-
gado a assumir uma rotulagem (CRUZ; BORGES, 2014).

Na maioria das vezes o professor e os pais nao estdo preparados para avaliar a
situacao real do aluno, observam apenas os sintomas e ndo a causa destes. Acabam
julgando, rotulando, dificultando ainda mais o processo de aprendizagem. O fato

ndo é tao simples quanto parece e requer uma intervengao apropriada.

Por muito tempo responsabilizou-se a crianca e a familia pelos
problemas escolares. Hoje culpa-se o professor. [...] ao tratar a
questdo dos problemas de aprendizagem escolar temos que con-

siderar as dificuldades da crianc¢a na escola e as dificuldades da
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escola com as criancas, visto que essas duas dimensoes devem

ser analisadas reciprocamente (BOSSA, 2000, p. 16).

Nesta mesma direcao, Nunes Smith, Strick e Batista (2007) indicam que a
maioria dos casos diagnosticados como transtorno de aprendizagem nao procedem,
sendo atribuido a outros fatores que ndo o aluno. Por outro lado, os pais ndo querem
aceitar a necessidade de atendimento a crianga, pois este fato traz uma inseguranca
e um rétulo de incompeténcia para pais e filhos. Costuma-se atribuir a responsabi-
lidade ao professor, ou a motivos diversos, justamente para evitar o sentimento de
culpa. Segundo Cruz e Borges (2014, p.652) “o diagndstico esta baseado apenas nos
sintomas, e a medicalizacdo dos sintomas esconde as reais causas do problema”.

Diniz (2009, s./p.) cita Michel Foucault ao refletir sobre a banalizagdo da me-
dicacao das criancas que apresentam dificuldades de aprendizagem, descrevendo

que ha uma diferenca entre medicar e medicalizar, notificando que:

[...] medicar pode ser necessario desde que caso a caso. Ja a me-
dicalizacao é o processo pelo qual o modo de vida dos homens é
apropriado pela medicina e que interfere na construcao de con-
ceitos, regras de higiene, normas de moral e costumes prescri-
tos — sexuais, alimentares, de habitacao — e de comportamen-
tos sociais. Este processo esta intimamente articulado a ideia
de que ndo se pode separar o saber — produzido cientificamente
em uma estrutura social — de suas propostas de intervencao na
sociedade, de suas proposicoes politicas implicitas. A medicali-
zacao tem, como objetivo, a intervencao politica no corpo social.
O fendmeno da medicalizacdo social surge e se desenvolve, his-
toricamente, no contexto das sociedades disciplinares, tal como

foi analisado por Foucault.

Medicar, em certos casos, é inevitavel e necessario nao como solucdo do pro-
blema, mas como fator remediador, provisorio, até que se chegue a causa. Ja a cultura
da medicalizagao precisa ser refletida, pois esta, de certa forma, desapropria o sujeito
de si mesmo, e envolve abuso e a banalizacao do uso da medicacao. Cruz e Borges

(2014, p. 652) enfatizam que [...] “essa orientacao patologizante, médica ou psicoldgica,
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tem como efeito anular a importancia da escuta da crianca na sua singularidade”.

E de suma importancia que o individuo se aproprie de sua individualidade
arcando com suas dores e prazeres, e nessa relacao estara exercitando sua plena ca-
pacidade de aprimoramento. Assim, pode-se deduzir que o processo de exclusdo da
crianga, neste caso, extingue a oportunidade de ela apropriar-se de si e de sua pro-

blematica, além de desautoriza-la como sujeito ao lhe impor um diagnostico.

3 METODO E PROCEDIMENTOS DE PESQUISA

Esta pesquisa foi cadastrada na Plataforma Brasil sob o nimero de processo
CAAE 48467215.1.0000.559, sendo acompanhada e aprovada pelo Comité de Etica
em Pesquisa da Faculdade Avantis. O estudo foi construido metodologicamente
como pesquisa qualitativa e exploratoria, e foi realizado através de entrevista se-
miestruturada com o auxilio de gravador simples. Teve como sujeitos pesquisados
os professores que lecionam no ensino fundamental de uma Escola Municipal lo-
calizada em uma cidade litordnea no Estado de Santa Catarina. A escola, atuante
no Municipio desde 1994, conta com 641 alunos e 52 profissionais, dentre eles 32
professores, dois diretores e um coordenador pedagdgico. Para o desenvolvimento
da pesquisa foram necessarios dois momentos, com duracdo aproximada de uma
hora, em que o pesquisador esteve no contexto escolar, e seis professores participa-
ram da pesquisa, sendo a falta de tempo habil e o ndo interesse na participacdo do
estudo por parte dos outros professores a justificativa para o nimero reduzido de
entrevistados.

Os participantes consentiram em participar da pesquisa a partir da assinatura
do termo de consentimento livre e esclarecido. Os nomes dos participantes foram
substituidos por nomes ficticios, mantendo-se o anonimato destes em decorréncia

da participacao neste estudo e dos cuidados éticos da pesquisa com seres humanos.

4 ANALISE DOS DADOS

A partir da analise de dados foi possivel delimitar dois nicleos de significa-

¢do para direcionar a analise de dados da pesquisa: percepc¢io do professor sobre as
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criangas diagnosticam e medicadas; a banalizacdo do diagnostico e da medicacgo e as
relagdes sociais na contemporaneidade. Segundo Aguiar e Ozella (2006) através dos
ntcleos de significagdo é possivel dar sentido aos dados coletados, confrontando os

aspectos subjetivos dos atores da pesquisa com as relagcdes que envolvem a sociedade.

4.1 PERCEPCAO DO PROFESSOR SOBRE AS CRIANCAS
DIAGNOSTICADAS E MEDICADAS

Ao serem questionados de como é possivel reconhecer um aluno com suspei-
ta de distirbio de aprendizagem todos os professores entrevistados foram unanimes
em ressaltar a falta de atencao, o comportamento inadequado e consequentemente
a improdutividade. Como se pode observar na fala de um dos entrevistados: “[..]
pelo simples fato dele ndo conseguir prestar a atengdo e a gente percebe nas explica-
¢bes, nas atividades em sala de aula, no comportamento, nas avaliagées” (SOLAN-
GE). Seguindo o mesmo pensamento, outro professor ressalta que “[...] é bem fdcil
identificar quando um aluno tem dificuldade. [...] ele ndo consegue entender aquela
matéria que tu explica no quadro” (ROBERTO).

Ao citar Luria (1991), Meira (2012, p. 168) pontua que “a atencdo depende do
desenvolvimento da capacidade humana de selecionar os estimulos e do controle
voluntario do comportamento, sem 0s quais nao seria possivel aos homens desen-
volver uma atividade coordenada com vistas a alcangar fins determinados”. O autor
ainda prossegue ressaltando que o individuo, no decorrer de sua vida, elabora uma
série de signos artificiais que lhe permitem conhecer os estimulos que o afetam,
dominar seus processos de comportamento e, portanto, assumir o controle do que

faz, sente e pensa.

A atencao é uma funcdo psicologica que deve ser constituida ao
longo de processos educativos na infancia e cujo desenvolvimento
depende da qualidade dos mediadores culturais oferecidos pelos
adultos (Eidt & Tuleski, 2007b). Desse modo, ndo se trata de es-
perar que as crianc¢as naturalmente sejam atentas na escola, in-
dependente dos contetdos, da qualidade do trabalho pedagogico

e das necessidades e possibilidades do desenvolvimento infantil.
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E preciso que os professores auxiliem cada crianca a desenvolver
cada vez mais a consciéncia e o controle sobre seu proprio com-
portamento de tal forma que ela possa propor-se, de modo inten-
cional e deliberado, a focalizar sua atencao no processo de apro-

priacdo dos contetidos escolares. (MEIRA, 2012, p. 138)

A dificuldade dos integrantes do processo escolar para lidar com o aluno da
atualidade desencadeia a busca por uma explicacao que justifique o insucesso da
aprendizagem do aluno que se julga estar fora do padrdo cognitivo esperado. Em
conseguinte, inicia-se o processo chamado de medicalizacao e patologizacao da
educacdo, ou seja, recorre-se ao olhar médico biologicista para atribuir a crianca
uma doenca supostamente bioldgica capaz de justificar o fracasso escolar. Dentre
as consequéncias deste processo de patologizacao do fracasso escolar estd a desres-
ponsabilizacao dos envolvidos no processo de ensino fomentando a crenca de que
somente através da atuacao especializada de outros profissionais é que sera possivel
reverter o insucesso do aluno.

Na escuta aos entrevistados fica evidente a preocupacao destes em dar assis-
téncia ao aluno que apresenta dificuldades, contudo percebe-se que a Gnica ferra-
menta de que possuem atualmente é o encaminhamento a outros profissionais da
satide, conforme falas a seguir: “[...] a gente conversa entre si, 0s professores, que aju-
da ali junto com a coordenagdo, direcdo, pra um possivel encaminhamento” (ANA).
“A gente, até por ética profissional, procura conversar com a coordenacdo escolar,
para que se leve a um profissional capacitado para que haja o retorno pra escola”
(JOEL).

Para Collares e Moysés (s.d., p. 30) atribuir a responsabilidade a outros profis-
sionais, para que estes resolvam os problemas educacionais dos alunos é uma forma
de acalmar a angustia dos professores, nao s6 pela transferéncia de responsabili-
dades, “[...] mas principalmente porque desloca o eixo de preocupagdes do coletivo

para o particular”.

O que deveria ser objeto de reflexao e mudanca - o processo pe-
dagogico - fica mascarado, ocultado pelo diagnosticar e tratar
singularizados, uma vez que o “mal” esta sempre localizado no

aluno. E o fim do processo é a culpabilizagio da vitima e a persis-

REVISTA CIENTIFICA SOPHIA | Faculdade AVANTIS | Balneario Camboriti (SC). v. VIIL, n.1, p. 78-95. dez. 2016

85



téncia de um sistema educacional perverso, com alta eficiéncia
ideoldgica (COLLARES, MOYSES, s.d. p. 30).

A crencga que permeia o universo escolar é de que somente com o apoio de
especialistas — neurologistas, psicologos, psiquiatras, entre outros — sera possivel
adequar o aluno com necessidades educacionais especiais €, segundo Brasil (2005)
obstaculo a aprendizagem, pois reforca a ideia de que algo esta fora da ‘normalida-
de’, do julgamento de apto e inapto que direcionam os critérios para um possivel
diagndstico. Ainda, ressalta Jerusalinsky (1998 apud BRASIL, 2005, p. 30-31), que
a forma fragmentada de “[...] olhar e se relacionar com uma crianga tem consequ-
éncias no modo como ela ird constituir seu modo de ser. Esta fragmentacao pode
chegar ao limite de impossibilitar sua constitui¢ao como sujeito”.

A escola torna-se nesta perspectiva um ambulatorio restrito ao encaminha-
mento de alunos que nao se enquadram ao modelo instituido de aluno aprendente,
reforcando a individualizag¢do de um problema que é social a uma minoria, com o
intuito de justificar e camuflar as falhas no processo de ensino atual.

O processo de patologizacdo escolar atinge ndo s os alunos, mas também
seus familiares, e se expande rapidamente pela sociedade com um poder de disse-
minacdo surpreendente, fazendo com que os envolvidos reajam as consequéncias
destes problemas como uma fatalidade. A resisténcia dos pais para lidar com os
problemas de aprendizagem dos filhos é recorrente, principalmente quando estes
problemas de aprendizagem sao atribuidos a deficiéncias cognitivas, a negacao do
problema, angtstia e a frustacdo moldam o cendrio das familias cujos filhos enqua-

dram-se neste modelo.

[...] os pais jamais estdo seguros do que sentem ou fazem com
suas criancas. Nunca sabem se estao agindo certo ou errado. Os
especialistas estdo sempre ao lado, revelando excessos e defici-
éncias do amor paterno e materno. As condutas rigidas e dis-
tantes do alcance e da realidade das familias, quando acessadas,
tendem a ser abandonadas e substituidas pelas “opcoes” que o
mercado disponibiliza de forma rapida e magica (COSTA, 2004
apud BARBIANI, et al, 2014, p. 581).
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Com as bases instituidas, ficou mais facil atribuir a culpa aqueles que nio se-
guiam os moldes estabelecidos pela sociedade. Fato que se repete nos dias atuais,
pois, além de assumir a culpa, a familia fica a mercé de uma intervencao especiali-
zada e medicamentosa como a Unica possibilidade de cura. Segundo Barbiani et al
(2014), a medicalizacao é a forma mais obscura e perversa que permeia a sociedade,
incutindo no ideal dos sujeitos a “cura” de suas mazelas através da incitacao ao con-
sumo no balcao dos medicamentos milagrosos.

Além da caréncia financeira enfrentada pelas familias para custear os medi-
camentos utilizados no tratamento de Transtornos de Aprendizagem, o uso medi-
camentoso nestes casos tem efeitos colaterais fortissimos que marcam o dia a dia do
aluno. Os entrevistados relataram terem em suas turmas alunos que fazem uso de
tais medicamentos e pontuaram que as consequéncias sao desanimadoras na maio-
ria dos casos, como observa um dos professores entrevistados: “[...] eu sei que eles
ddo ritalina, o que desfavorece um pouco nos estudos do aluno, porque é um medica-
mento que acaba trazendo um pouco de sono, um pouco de desconforto” (ROBERTO).

Outro professor relatou sua experiéncia com um aluno que apresentava com-
portamento agressivo em sala de aula e apds iniciar o tratamento com ritalina o alu-
no, “[...] passava maior parte do tempo dele na escola dormindo. Ele ia pra escola,
determinado momento ele baixava a cabecinha na carteira, e a gente via assim que
ele tava totalmente dopado mesmo” (ANA).

Um dos entrevistados, que em seu contra turno realiza trabalhos pedagogi-
cos com criancas diagnosticadas com transtornos de aprendizagem através do Pro-
grama de Atendimento Educacional Especializado — AEE, oferecido pela instituicao
onde foi realizada a presente pesquisa, relata sua dificuldade com as criancas que
fazem uso da medicacao. Segundo aponta, as criangas “[..] chegam aqui as nove ho-
ras dormindo e vdo embora dormindo, estd@o chegando aqui chapadas” (SANDRA).

Quando questionados hi unanimidade entre os entrevistados ao relatarem
nao observarem nenhuma melhora no processo de ensino e aprendizado da crianca
em decorréncia do uso da medicacdo, como pode-se observar na fala de um dos
professores: “Ndo, eu acho que ele acaba retrocedendo nesse processo (de aprendi-
zagem). Na questdo de comportamento anula bastante, mas pro conhecimento ndo
evolui” (ROBERTO,.

Os efeitos colaterais observados pelos professores sao recorrentes em crian-

cas que fazem uso dos medicamentos apontados e como enfatiza Breggin (2002
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apud CAPONI et al, 2010) dentre os efeitos colaterais estdo a perda do controle das
funcgoes cerebrais por parte do usuario, principalmente nos lobos frontais, sede dos
comportamentos e raciocinio mais elaborados, sendo que assim o sujeito, literal-

mente, perde o controle de si e a capacidade de acdes mentais espontineas.

4.2 A BANALIZACAO DO DIAGNOSTICO E DA
MEDICACAO E AS RELACOES SOCIAIS NA
CONTEMPORANEIDADE

O campo da educagio vem sofrendo com o abuso do diagndstico e da me-
dicacdo em uma escala assustadora. Os problemas do fracasso escolar estao sendo
reduzidos e individualizados apenas ao aluno. A necessidade imperiosa atual de que
o0 aluno precisa reunir condi¢Oes necessarias para apreender todos os contetidos es-
colares, a obrigatoriedade de controlar o comportamento requerendo a aten¢do do
aluno sem que ele possa manifestar suas inquietacoes e angustias, a culpabilizacdo
do aluno pelo nao aprender sem levar em conta seus problemas individuais e isen-
tando na grande maioria dos casos as politicas de educagdo, resumem a esséncia do
olhar patolégico da atualidade em detrimento a verdadeira finalidade escolar: a de
socializar saberes e da producdo de um pensamento critico (COLLARES, et al, 2013).

Nesse sentido, um dos entrevistados ressalta que:

[...] hoje nds temos que avaliar o aluno de uma forma que ele pro-
duza. De uma forma ou de outra, que ele produza. Entdo todos
alunos sdo diferentes, todos tem aprendizados diferentes, tem-
pos de aprendizagem diferentes. E a expectativa muitas vezes é
da gente, né... essa expectativa gera uma angdstia maior no pro-

fessor do que na crianca (JOEL).

Segundo Collares e Moysés (s./d., p.9) em muitos casos o encaminhamento da
crianca que apresenta dificuldades de aprendizagem para outros profissionais espe-
cialistas, “[...] representa um desviador de responsabilidades — ‘Eu faco o que posso,

”

mas eles ndo aprendem’. Um dos entrevistados corrobora com a fala das autoras

ao perceber que ha um alivio do professor quando a causa do fracasso de um aluno
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é justificada por um laudo médico e nio pelo insucesso do professor em mediar o

conhecimento.

Onde eu mais percebo a doenca é nos professores. ‘Ah, ele tem
laudo! Ai, que alivio!’ Tira toda a responsabilidade do professor.
A maior mudanca sdo os proprios professores. Isso da um certo
alivio, tem laudo. ‘Tem laudo, t4 bom, agora vamos passar ele,

agora nao preciso me preocupar tanto. (SANDRA)

Contudo, diante da impossibilidade de lidar com o fracasso escolar da crianca
o professor apresenta sofrimento, pois na maioria das vezes se vé de “maos atadas”,
sem saber o que fazer. A busca por outros profissionais na intencao de auxiliar a
crianca muitas vezes é julgada como desvio de responsabilidade intencional do pro-
fessor para outro especialista. No entanto, o professor, na maioria dos casos é vitima
do processo patoldgico contemporineo e nesta “guerra de apontar dedos”, a culpa
recai unicamente ao docente, como se este fosse o tinico responsavel pelo sucesso/
fracasso escolar (BRASIL, 2005). Praticas pedagogicas adequadas sao fundamentais
para o processo de inclusao no contexto escolar, mas resumir o processo somente a
tais praticas é simplificar sobremaneira uma situagcdo que requer extrema atencao
e ndo condiz com as realidades escolares atuais. Ao retratar seu sofrimento diante
da tentativa de lidar com um de seus alunos diagnosticado com um transtorno de
aprendizagem, um dos entrevistados relata que em sala de aula “[...] eu tento fazer
da forma mais simples possivel pra poder atingir a capacidade de raciocinio dele,
mas mesmo assim ele ndo estd interessado naquilo. Entdo, como explorar isso? Entdo

eu penso: o que que eu posso fazer? Eu me vejo assim de mdos atadas” (ANA).

Uma politica educativa que afirme que sobre o professor recaem
as esperancas de melhoria da educacao brasileira tem como ni-
co efeito situar o professor frente a um ideal que adquire mais a
dimensao de um “fardo” a ser carregado solitariamente que de
uma possibilidade a ser concretamente alcancada. Esta situacao
é facilmente verificavel através das inimeras queixas veiculadas
pelos professores, muitas vezes impotentes, diante das dificul-

dades para atender a diversidade de seus alunos. Sabemos que
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um professor sozinho pouco pode fazer diante da complexidade
de questGes que seus alunos colocam em jogo. Por este motivo, a
constituicao de uma equipe interdisciplinar, que permita pensar
o trabalho educativo desde os diversos campos do conhecimen-
to, é fundamental para compor uma pratica inclusiva junto ao

professor (BRASIL, 2005, p. 9).

Segundo os participantes da pesquisa, através do contato diario com alunos
diagnosticados é possivel perceber em seu cotidiano o abuso do diagnoéstico, con-
forme observa uma das entrevistadas ao se referir ao excesso de laudos emitidos por
um especialista: “[...] sempre o mesmo laudo e a gente comegou a desconfiar. Porque
ndo pode um numero grande de criangas com o mesmo laudo. TDAH e dislexia eram
o que ganhava” (ANA).

Um dos entrevistados relata ainda, que esse nimero elevado de laudos emi-
tidos o fez desconfiar da seriedade dos profissionais envolvidos no diagnoéstico e
o fez tomar uma postura diferente diante do aluno em questdo. Segundo aponta:
“Questiono vdrias vezes, vdrios laudos. Como eu trabalho com o aluno, eu ndo vou
trabalhar com o laudo dele, se néo td batendo com aquele laudo, vou trabalhar com
aquilo que bate com ele” (SANDRA).

A banalizacdo do diagnostico, na maioria das vezes questionaveis, torna-se uma

questdo preocupante no cendrio atual, como aponta Collares e Moysés (s.d., p. 29).

A difusdo acritica e crescente de “patologias” que provocariam
o fracasso escolar - de modo geral, “patologias” mal definidas,
com critérios diagndsticos vagos e imprecisos tem levado, de um
lado, a rotulacao de criancas absolutamente normais e, de outro,
a uma desvalorizacao crescente do professor, cada vez menos

apto a lidar com tantas “patologias” e “distarbios”.

O diagnostico para a crianca traz implicagdes sérias a forma como essa se es-
tabelece em seu ciclo social e como vé a si mesma. A crianca rotulada incorpora a
doenca, tem sua autoestima afetada devido a crenca que passa a ter de si, compro-
metendo sua aprendizagem (COLLARES, MOYSES, s.d.).

Um dos entrevistados aponta que as criancas quando tem consciéncia do
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diagndstico “[...] usam deste artificio, elas se auto rotulam, acredito eu, e jd vem com
esse paradigma pra gente e pros colegas, (JOEL). E ainda, de encontro com a fala do
professor, outro entrevistado enfatiza que “[...] quando eles tém um laudo, a gente
houve vdrias vezes eles dizendo para o professor: ‘mas eu tenho laudo, eu ndo posso
reprovar’” (SANDRA). Por outro lado, o mesmo entrevistado aponta que alguns alu-
nos “[...] querem mostrar que néo td certo aquilo, e eles comecam a se esforcar mais:
‘ndo, isso ai? Eu ndo sou isso, ai!l’ Ai tu vé o avanco, porque eles querem provar que
eles ndo sdo aquilo ali” (SANDRA.)

Outra implicagdo trazida pelo diagnodstico, além da estigmatizacdo do aluno,
é que este sempre vem acompanhado com tratamentos medicamentosos. Segundo
os pesquisados, o medicamento mais usado para o tratamento dos transtornos de
aprendizagem no seu contexto escolar € a ritalina. O metilfenidato, componente
quimico do medicamento citado, estd incluido no grupo das anfetaminas, atuando
como estimulante do sistema nervoso central, potencializando os neurotransmis-
sores de noradrenalina e a dopamina (MEIRA, 2012). Ainda, Caponi, et al (2010) res-
salta que dentre as diversas reacoes dos estimulantes, encontram-se a redugao se-
vera da espontaneidade, falta de comunicacao e a falta de propensao a socializacao.

A critica feita pelos entrevistados nao é pelo uso do medicamento, mas quan-
to a seu abuso. Meira (2012), segundo fontes do Instituto Brasileiro de Defesa dos
Usudrios de Medicamentos — IDUM, chama a atencdo para o aumento consideravel
no consumo de metilfenidato, pois entre os anos de 2000 e 2008 o0 aumento foi de
1616%, em torno de 71 mil caixas no primeiro ano e posteriormente 1.147,000 (um
milhdo e cento e quarenta e sete mil) caixas. Segundo o autor, uma verdadeira epi-
demia medicamentosa.

Ha um impasse e muitas davidas apresentadas pelos professores entrevis-
tados quanto ao uso do medicamento. Casos positivos sao apontados por alguns
em sua experiéncia escolar, principalmente nos casos de criancas que apresentam
um comportamento agressivo, mas ndo estdo certos de que apenas o controle do
comportamento é capaz de auxiliar a crianga no seu processo de aprendizagem. Ao
refletir sobre a eficicia do uso do medicamento no tratamento dos transtornos de

aprendizagem, um dos entrevistados expressa sua diivida ao expor:

[...] ele ta 14 parado, olhando pro professor, mas ele ta adquirin-

do conhecimento? Ou ele ta ali parado s6 olhando? Ah, ele quer
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que o aluno pare, mas ele ta se concentrando? Sera que o remé-
dio esta melhorando a concentragdo ou s6 fazendo ele parar um
pouco? Acalmando. Até onde eu sei, tem remédio para ajudar
na memoria, mas a gente precisa treinar, precisa evoluir, nao s6
fazer o aluno parar. Atualmente o que é a funcao do remédio?
Fazer o aluno sentar na cadeira, pra ele ficar na ‘cela’ de aula, né.
Eu nao sei se esse remédio ta fazendo ele parar e aprender, se

concentrar ou se ta sé ele parado ali (SANDRA).

Um dos professores foi mais enfatico ao afirmar que “[...] em muitos
casos eu acompanhei essa medicacdo atrapalhando mesmo, as reacdes em
relagdo ao comportamento em si dentro da sala de aula. Entdo encontro difi-
culdade nisso ai também” (ANA).

O objetivo central da insercdo da crianca na escola é para que aprenda e
através de sua interacao com o professor no processo de ensino/aprendizagem
torne-se apta ao convivio social. Considerando que cada individuo responde
de maneira diferente a cada situacdo é compreensivel que alunos respondam
diferentemente ao processo de tratamento indicado pelo especialista. Contudo,
aparticularidade pretendida neste momento € a reflexao das implicagdes deste
abuso que em muitos casos destitui o individuo, no caso o aluno, de seu papel
ativo na aprendizagem. A banalizacao do diagnoéstico, seguido do aumento do
uso de medicacao, nao s inibe sua capacidade de apreensao, mas mais do que

isso, anula seu discurso como sujeito em constituicao.

A psicofarmacologia pode muito bem descobrir as drogas que
diminuam a “depressdo” dos individuos; a genética pode deter-
minar qual a origem cromoss6mica de cada suspiro, grito ou ge-
mido que venhamos a dar, mas o que nenhuma das duas pode
fazer é criar um sujeito moralmente responsavel pelo que faz,
diz ou sofre, se insistir em desconhecer ou nao discutir as razoes
de nossos feitos, discursos ou sofrimentos (COSTA, 1994, apud
MEIRA, 2012, p. 136).

Nesse sentido, ndo se pretende desconsiderar as bases bioldgicas do compor-
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tamento ou criticar o uso da medicag¢do no tratamento de doencas, mas a intencao é
fomentar a reflexao sobre transformar problemas do dia a dia em sintomas de doen-
cas, e ainda inferir a subjetividade do sujeito pelos aspectos organicos (MEIRA, 2012).

Segundo Collares e Moysés (s.d.), com a ascensao das praticas biologizantes
para outras areas além da médica, como a psicologia, por exemplo, o termo medica-
lizagao vai dando espaco para outra nomenclatura que expressa com mais precisao
as acoes patologizantes na contemporaneidade: a patologizacao. Em termos gerais a
patologizacao refere-se a repeticdo do modelo médico referido anteriormente, con-
tudo com a abrangéncia de outras areas especializadas.

A patologizacao esta incutida diretamente em todos os ambitos sociais, sendo
observada na propagacao do consumo e na aquisicao de “receitas prontas” que tem
o0 ‘poder magico’ de solucionar qualquer problema, bastando encontrar a prescri¢ao
correta e sustentar a certeza de que serdo eficazes. Os avancos cientificos que deve-
riam sustentar a promocao da qualidade de vida acabam sendo um processo exclu-
dente onde apenas uma minoria tem acesso aos grandes avancos cientificos, distan-

ciando a sociedade ainda mais da equidade tdo pregada na contemporaneidade.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Pode-se concluir que os objetivos de pesquisa foram contemplados consi-
derando que os professores entrevistados manifestaram suas impressoes sobre o
abuso do diagnostico e da medicacdo infantil no processo escolar. Relataram suas
experiéncias acerca da banalizacdo do diagnodstico e do fendmeno da medicaliza-
¢ao, considerando o descaso dos especialistas que atestam as disfuncoes de apren-
dizagem e a inabilidade dos profissionais da educacao e familiares em lidar com as
exigéncias apresentadas pela crianca que nao se enquadra no modelo esperado de
aprendente. A pesquisa também apontou a descrenca dos profissionais, da familia e
da prépria crianca diagnosticada e medicada quanto a sua capacidade de aprender
e que apenas a intervencdo medicamentosa € eficaz para o tratamento dos transtor-
nos, evidenciando o olhar organicista ainda arraigado entre estes envolvidos.

As dificuldades enfrentadas no processo de ensino de criancas diagnostica-
das e medicadas devido a transtornos de aprendizagem ndo devem ser encaradas de

uma forma individualizada, onde se procura culpabilizar ou vitimar os envolvidos
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mantendo um “ciclo vicioso” onde as resolucoes para tais problemas nao aparecem.
A comercializacao das condicoes de vida representada no contexto escolar com a
desautorizacao da responsabilidade dos envolvidos no processo de aprendizagem
requer um olhar mais aprofundado que discuta ndo s6 os processos de ensino isola-

damente, mas a forma como os problemas sociais inserem-se no cotidiano escolar.
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USUFRUTO COMO PROTECAO
PATRIMONIAL E SUCESSORIA

Daniela Modesto*
Luara Correa Pereira?

MSc. Felipe Probst Werner3
RESUMO

O presente artigo apresenta o usufruto como protecdo patrimonial e
sucessoria, destacando seu conceito, caracteristicas, modos de aquisi¢ao, di-
reitos e deveres do usufrutuario bem como, a extin¢ao do usufruto. O usufru-
to instituido com a doagdo é um instrumento juridico de que pode ser utili-
zado para partilha de bens visando a protecao patrimonial dos bens da em-
presa familiar. Além disso, pode servir para resguardar o patrimonio doado
ao sucessor restringindo a utilizacdo e gestao desse patrimonio de maneira a
assegurar subsisténcia ao sucedido enquanto vivo e garantir um minimo de

seguranca a manutencao do patrimonio familiar.
PALAVRAS-CHAVE: Usufruto. Protecao patrimonial. Sucessao.

THE USUFRUCT AS AN ASSET PROTECTION PLAN

ABSTRACT

This article presents the usufruct institute as asset protection plan,
focusing on its concept, features, acquisition modes, usufrutuary rights and
duties as well as the extinction of this right in rem. The usufruct utilized
among as the donation contract can produce an asset-sharing and ensure
the family asset protection. In addiction the usufruct can be used to protect
the donated asset restricting the forms of use and management ensuring the

subsistence of the succeed during his lifetime and guaranteeing the conti-
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nued safety of the familiar asset.

KEYWORDS: Usufruct. Patrimonial protection. Succession.

1 INTRODUCAO

E notério que as complexidades da sociedade moderna proporcionas pelo
desenvolvimento econdmico tém merecido destaque no cenario juridico, principal-
mente no que tange a busca por meios de salvaguardar e incrementar patrimonio.

Diante do elevado niimero de empresas familiares e da necessidade natural de
transmissao patrimonial intrafamiliar, bem como da busca pela protecdo do patri-
monio e manutenc¢do do mesmo dentro do ambiente familiar, necessario se faz um
estudo acerca de algumas formas para que seja possivel evitar conflitos e dispersao
do patriménio de uma familia ou mesmo grupo empresarial.

Com fundamento na necessidade acima destacada é que estudar-se-a a pos-
sibilidade de utilizar o instituto do direito real de usufruto como forma de protecao
patrimonial.

O objetivo do trabalho é verificar se é possivel e como se poderia resguardar o

patrimonio por meio do instituto do usufruto.

2 USUFRUTO

Para a presente pesquisa é importante estudar o direito real de usufruto
abrangendo seu conceito, caracteristicas, direitos e deveres do usufrutuario, bem
como as formas de extincao.

Os direitos reais estao previstos no Codigo Civil de 2002, dentre os quais esta
elencado o usufruto (BRASIL, 2002). De acordo com Gomes o usufruto é “o direito
de desfrutar um bem alheio como se dele fosse proprietario, com a obrigacao, po-
rém, de lhe conservar a substancia” (GOMES, 2012, p. 309). Assim, o titular do patri-
monio concede o direito de usa-lo e desfruta-lo a outra pessoa, e esta terd o dever de
preserva-lo, por tempo determinado ou de forma vitalicia (VENOSA, 2012).

Aideia de preservacdo da substincia é muito importante a no¢ao de usufruto.
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Ao mesmo tempo em que se transfere ao usufrutuario o direito temporario de usar e
gozar da coisa alheia, este tem o dever de lhe preservar a substancia.

O objeto do usufruto esta previsto no Codigo Civil de 2002, em seu artigo
1.390, que dispde: “o usufruto pode recair em um ou mais bens, méveis ou imoéveis,
em um patrimonio inteiro, ou parte deste, abrangendo-lhe, no todo ou em parte, os
frutos e utilidades” (BRASIL, 2002).

Ressalta-se que ndo podem ser objeto de usufruto os bens consumiveis, con-
siderando que o usufrutuario tem o dever de restituir ao nu-proprietario a coisa ao
término do periodo do usufruto. Desta forma, caso as partes gravem um bem consu-
mivel com clausula de reserva usufruto, esta relacdo sera amparada pelo direito das
obrigacoes, e ndo pelo direito real (COELHO, 2013).

Os sujeitos do usufruto sdo: o usufrutudrio, aquele que recebe o direito de
usar e gozar do bem gravado com clausula de usufruto, e o nu-proprietario, aquele
que, sendo o proprietario do bem, se reserva apenas ao direito de dispor, despindo
dos demais direitos inerentes a propriedade, dai a nomenclatura nua-propriedade
(AZEVEDO, 2014).

Ressaltam-se ainda outras caracteristicas importantes: o usufruto é tempora-
rio, personalissimo, ou seja, intransferivel e possui, em regra, finalidade de subsis-
téncia (alimentar).

A temporariedade do direito real de usufruto pode ser observada no Codigo
Civil, em seu artigo 1.410, no qual verifica-se que, embora possa ser constituido de
forma vitalicia, o usufruto extingue-se com a morte do usufrutudrio, e nao se trans-
fere aos herdeiros. Caso o beneficiario do usufruto seja pessoa juridica, este direito
real terd o prazo maximo de 30 (trinta) anos, razao pela qual se extrai da lei que o
usufruto é temporario, nao existindo usufruto perpétuo. Ha, ainda, a possibilidade
de constituicao do usufruto por prazo determinado (BRASIL, 2002).

Segundo Gongcalves o usufruto € intransferivel e inaliendvel, porém, permi-
te-se, a cessdo de seu exercicio a titulo oneroso ou gratuito (GONCALVES, 2013).
Nesse sentido dispde o artigo 1.393 do Coédigo Civil, que proibe a transferéncia do
usufruto por alienacdo, mas prevé a possibilidade de ceder seu exercicio pode ceder-
-se de forma gratuita ou onerosa (BRASIL, 2002).

No que tange a sua finalidade de subsisténcia, leciona Orlando Gomes:

A funcdo econdmica do usufruto é precipuamente assegurar a
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certas pessoas meios de subsisténcia. Tendo finalidade alimen-
tar, razdo por que se restringe praticamente as relacées familia-
res, € concedido gratuitamente, e, quase sempre, por testamento
(GOMES, 2012, p. 311).

O usufruto pode ser constituido de trés formas, quais sejam: a) por determi-
nacgdo legal, no qual fica estabelecido pela lei em beneficio de certas pessoas; b) por
ato de vontade, ou seja, aquele que é objeto de um testamento ou contrato, e c) pela
usucapido, ordinaria ou extraordinaria, desde que preenchidos os requisitos previs-
tos em lei. (GONCALVES, 2013).

No que tange aos direitos do usufrutudrio, estes estao previsto no Codigo Ci-
vil, nos artigos 1.394 a 1.399 (BRASIL, 2002). Verifica-se que o usufrutudrio tem o
direito, além de usar e fruir, a posse direta e exclusiva da coisa, e, ainda, o direito de
utilizar, administrar e perceber os frutos (VENOSA, 2012).

Como consequéncia do direito de posse exclusiva sobre a coisa, o usufrutua-
rio tem o direito de valer-se das acGes possessorias, até mesmo contra o nu-proprie-
tario em caso de turbacdo, esbulho ou ameaca causada por este (COELHO, 2013).

Ja os deveres do usufrutudrio estdo elencados entre os artigos 1.400 e 1.409
do Cddigo Civil de 2002 (BRASIL, 2002). Alguns deveres sao anteriores ao usufruto
como: a) inventariar os bens recebido, com a finalidade de facilitar a fase do ajuste
de contas entre as partes, usufrutuario e nu-proprietario, que ao término do usu-
fruto irdo verificar os bens recebidos e os bens que devem ser restituidos; e b) dar
caucdo real ou fidejussoria, a fim de garantir que, ao fim do usufruto, a coisa sob a
qual recai o usufruto seja restituida, além de garantir as perdas e danos devidas, em
caso de uso e gozo abusivo por parte do usufrutudrio (GONCALVES, 2013).

Existem, portanto, obrigacoes - simultaneas -, que incubem ao usufrutudrio
durante o exercicio do usufruto que sdo: a) conservar a coisa; b) fazer reparacoes e
c) pagar contribuicdes.

Para esclarecer essas colocacgdes segue,

Deve o usufrutudrio conservar a coisa usufruida, mantendo-a
no estado em que a recebeu, arcando com as despesas ordina-
rias, que s30 0s consertos ou pequenos reparos que se tornam

necessarios em consequéncia do seu uso normal. E de sua res-

REVISTA CIENTIFICA SOPHI AFaculdade AVANTIS | Balneério Camborid (SC). v. VIIL, .1, p. 96-100. dez. 2016

99



ponsabilidade, também, o pagamento dos tributos devidos em
razao da posse ou rendimento da coisa dada em usufruto (SILVA,

2012, p. 1.556).

As obrigacoes posteriores ao usufruto sao aquelas que surgem em consequén-
cia da extin¢do do usufruto, sendo que, a principal delas é a de restituir a coisa usufru-
ida. Assim, por ser o usufruto um direito temporario, quando extinto a coisa usufruida
volta a posse plena do proprietario, e devendo ser devolvida pelo usufrutuario ao nu-
-proprietario, observado seu estado de conservacdo (GONCALVES, 2013).

As formas de extin¢do do direito de usufruto estdo previstas no artigo 1.410
do Cédigo Civil (BRASIL, 2002). Os diversos modos de extin¢do do usufruto podem
ser distribuidos conforme o sujeito do direito, o seu objeto ou a sua relacdo juridica,
sendo possivel destacar que nao apenas pela morte, quando vitalicio, ou decurso do
prazo, quanto a termo, sera extinto o usufruto, mas sim, em virtude dos inimeros
casos que tratar-se-a abaixo com maior profundidade.

Os modos de extincao referentes ao sujeito sdo: a) a morte do usufrutuério, b)

arentncia e c) a culpa do usufrutudrio.

A morte do titular constitui o limite maximo de sua duracao. E
possivel, no entanto, que sobreviva a morte de um dos usufru-
tuarios quando se constitui em favor de varias pessoas conjun-
tamente. Nada impede, outrossim, que o usufrutuario renuncie
a seu direito. Exige-se, tdo s, rentincia expressa, nao bastando
restituir a coisa. Perde o direito o usufrutuario que nao conserva
bem, deixando qués e deteriore ou arruine, ndo o acudindo com
os reparos indispensaveis. S se aplica se comprovada sua culpa
(GOMES, 2012, p. 323).

Os modos de extincao referentes ao seu objeto sdo: a) a destruicdo da coisa e
b) a desapropriacdo. Segundo Orlando Gomes, “a destruicdo da coisa causa a extin-
¢do do usufruto, porque o direito fica sem objeto. A desapropriacao é antes modi-
ficacao qualitativa do usufruto do que propriamente causa de extin¢do” (GOMES,
2012, p. 323).

E relacionados a propria relagao juridica estdo: a) a consolidagao; b) o termo
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de sua duracdo ou condicao resolutiva; c) a cessacao da causa de que se origina e d)

a prescrigao.

Extingue-se o usufruto, pelo advento do termo de sua duracao,
estabelecido no seu ato constitutivo (art. 1.410, II), salvo se o usu-
frutuario falecer antes. Extingue-se ainda o usufruto pela con-
solidacdo (art. 1.410, VI), quando na mesma pessoa Se reinem
as qualidades de usufrutuario e nu-proprietario. Igualmente se
extingue o usufruto pela cessacao do motivo de que se origina
(art. 1.410, IV), que pode ser pio, moral, artistico, cientifico etc.
Extingue-se, por fim, o usufruto pelo “ndo uso, ou nao fruicao”,

da coisa em que o usufruto recai (art. 1.410, VIII). (BRASIL, 2012).

Verificadas as formas de extincao do usufruto, passar-se-a adiante ao estudo

das formas de transferéncia do patrimonio.

3 FORMAS DE TRANSFERENCIA DE PATRIMONIO

A transferéncia do patrimonio pode se dar de duas formas, a primeira
por inter vivos, ou seja, pela vontade das partes se transferem os bens de uma
pessoa para outra.

Como exemplo de transferéncia do patrimonio inter vivos é a compra e venda,
prevista no artigo 481 do Cédigo Civil que dispde que “pelo contrato de compra e
venda, um dos contraentes se obriga a transferir o dominio de certa coisa, e o ou-
tro, a pagar-lhe certo preco em dinheiro” (BRASIL, 2002). Ou seja, contrato onde ha
obrigacoes reciprocas para cada parte, a parte que vende tem a obrigacdo de transfe-
rir o dominio da coisa, e o comprador de entregar o dinheiro.

Outro exemplo é a doacdo, que segundo o artigo 538 do Coédigo Civil, é “[...] o
contrato em que uma pessoa, por liberalidade, transfere do seu patrimoénio bens ou
vantagens para o de outra” (BRASIL, 2002). Tal contrato € unilateral, exige apenas a
vontade do doador, porém, o donatario pode aceitar ou ndo a doagao.

Ainda, como forma de transferéncia do patriménio inter vivos, destaca-se a

dacdo em pagamento, que de acordo com o artigo 356 Codigo Civil, é o acordo pelo
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qual “o credor pode consentir em receber prestacdo diversa da que lhe é devida”
(BRASIL, 2002).

Assim, verifica-se que a transferéncia do patrimonio na forma inter vivos é
aquela em que as partes acordam a transferéncia do patrimonio de uma delas, em
beneficio da outra.

Ja a segunda forma de transferéncia do patriménio é por causa mortis, o que
significa dizer, em razdo da morte do titular do patrimodnio, e, neste caso, € aplicado
o direito de sucessoes.

Neste caso, pode haver a disposic¢do de tltima vontade, que se da pela mani-

festacao da vontade do morto. S6 tem validade apds a morte do testador.

O testamento pode ser definido como um ato revogavel através
do qual, de conformidade com a lei, dispoe no todo ou em parte,
do seu patriménio para depois de sua morte. E um ato de tltima
vontade, em que o testador faz disposicoes de bens e da um des-

tino ao seu patrimdnio. (BELDI et al., 2010, p. 91).

Maria Berenice Dias (2013) ensina que a sucessao causa mortis pode se dar a
titulo universal ou a titulo singular. Na primeira forma, o sucessor recebe uma fra-
¢do, também chamado de quinhio, da universalidade do patrimoénio; ja na segunda,
recebe uma coisa individualizada, coisa especifica. A autora explica ainda que, “no
exercicio do direito de testar, o autor da heranca pode escolher seus herdeiros, des-
tinar a eles a integralidade ou parte de seus bens, assim como individualizar os bens
aum, a algum ou a todos os seus sucessores” (DIAS, 2013, p. 112).

Tem-se ainda a sucessao legitima ou a sucessao hereditaria, que esta disposta

no artigo 1.829 do Cédigo Civil, e assim prescreve:

Art. 1.829. A sucessao legitima defere-se na ordem seguinte:

I - aos descendentes, em concorréncia com o conjuge sobrevi-
vente, salvo se casado este com o falecido no regime da comu-
nhdo universal, ou no da separacdo obrigatdria de bens (art.
1.640, paragrafo Uinico); ou se, no regime da comunhao parcial, o
autor da heranca nao houver deixado bens particulares;

I - aos ascendentes, em concorréncia com o conjuge;
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III - ao cOnjuge sobrevivente;

IV - aos colaterais (BRASIL, 2002).

Esta modalidade de transferéncia de patrimonio por causa mortis consiste na
transferéncia do patriménio de uma pessoa, em razao de sua morte, em beneficio

de seus sucessores.

4 DO PLANEJAMENTO SUCESSORIO

O planejamento sucessoério tem por finalidade atender a vontade do ti-
tular do patrimdnio, sem deixar que a lei imponha a forma que sera feita esta
transferéncia.

Nas palavras de Dias:

O planejamento sucessdrio visa contornar a sucessao imposta
pela lei. E uma atividade estritamente preventiva com o objeti-
vo de adotar procedimento, ainda em vida do titular da heranca,
com relagdo ao destino de seus bens ap6s sua morte. Com isso
evitam-se eventuais conflitos, cujos reflexos negativos podem

recair sobre o patriménio deixado (DIAS, 2013, p. 390).

Hoje, algumas formas de planejamento sucessorio estdo sendo utilizadas com
bastante frequéncia, pois asseguram a transmissao de bens da maneira que seus ti-
tulares desejam, ou seja, mantendo alguns caracteres importantes para que seja pos-
sivel efetivar a transmissao de patrimonio.

Uma das formas utilizadas € o ja conhecido testamento, pode se dizer a for-
ma mais conhecida dentre todas, forma na qual tem eficicia somente ap6s a morte
do testador e exige uma série de formalidades. O testamento tem previsao legal em
nosso ordenamento juridico e é regulamentado pelo Codigo Civil de 2002, em seu
artigo 1.857 e seguintes. (BRASIL, 2002).

Outra forma € a partilha em vida, que seria a sucessdo antecipada, est4 rela-
cionada a parte disponivel do patrimonio, pois é necessario preservar o direito dos

herdeiros necessarios, conforme previsto no artigo 2.018, que dispde: “E vélida a
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partilha feita por ascendente, por ato entre vivos ou de dltima vontade, contanto
que ndo prejudique a legitima dos herdeiros necessarios”. Os herdeiros necessarios,
segundo o artigo 1.845 do Codigo Civil, sdo os descendentes, os ascendentes e o0 con-
juge, e, de acordo com o artigo 1.846 do Cddigo Civil, “[...] aos herdeiros necessarios
pertencem, de pleno direito, a metade dos bens da heranca, constituindo a legitima”
(BRASIL, 2002).

Tem-se também o adiantamento da legitima, que é “a doagdo do patrimdnio
aos herdeiros necessarios da parte que irao herdar” (DIAS, 2002, p. 391). Esta previs-
to no artigo 544 do Codigo Civil, e dispde que a dos pais aos filhos, ou de um conjuge
ao outro, equivale ao adiantamento da legitima, ou seja, o adiantamento da heranca
que caberia ao herdeiro caso o autor da heranca viesse a falecer (BRASIL, 2002).

E ainda a doacdo com reserva de usufruto, clausulas restritivas, regime de

bens no matriménio e a constituicao de holdings, que se tratara adiante.

5 PROTECAO PATRIMONIAL

Maria Berenice Dias, em sua obra Manual das Sucessdes, define o direito su-
cessOrio como desastroso, pois ha intimeros dispositivos que sdo quase impossiveis
de compreender, o que gera uma enorme inseguranca juridica, visto que a sucessado
se dara da forma prevista em lei, sem levar em conta a vontade do titular do patri-
monio (DIAS, 2013).

Na atual situacao, é preciso que o titular do patriménio ou empresa familiar,
anteveja os possiveis conflitos, e escolha qual a melhor forma de proteger e dar o
destino desejado para seus bens.

Beldi et. al (2010, p. 73) explicam que é preciso criar ferramentas e estruturas

para proteger o patrimonio, pois:

[...] o acimulo de riqueza cria oportunidades, assim como imen-
sos desafios. Membros da familia sao obrigados a lidar com res-
ponsabilidades tais como monitorar sua estratégia de investi-
mentos, criar estruturas com eficiéncia fiscal, gerir prestadores

de servicos etc.
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Assim, destaca-se algumas formas de planejamento e, por consequéncia, pro-
tecao patrimonial.

No caso do testamento e da doacao, tem o testador e o doador a possibilidade
de gravar o bem com clausulas restritivas. Sdo elas: a) inalienabilidade, b) impenho-
rabilidade e c) incomunicabilidade.

Com a imposicao da clausula de inalienabilidade o donatério recebe o do-
minio do bem doado de forma limitada, pois, embora possa usar livremente, fica
vedada a alienacgdo da coisa (BELDI et al. 2010).

Constando apenas a clausula de inalienabilidade, tal bem automaticamente
também é incomunicavel e impenhoravel, conforme dispde o art. 1911 do Codigo
Civil (BRASIL, 2002).

A clausula impenhorabilidade impede que a coisa sob a qual recai esta clau-
sula possa ser dado aos credores em garantia, assim, o bem nao podera ser penho-
rado para pagar as dividas contraidas pelo donatdrio, exceto as que se originarem
do proprio bem, como por exemplo o Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU)
(BELDI et al. 2010).

A clausula de incomunicabilidade é a restricdo que impede que o bem rece-
bido por doacao integre o patriménio comum do casal. Assim o bem fara parte do
patrimonio exclusivo do conjuge beneficidrio (GOMES, 2012). Assim, independe o
regime de bens escolhido pelo casal, o patrimoénio doado nao se comunicara entre
eles (BELDI et al. 2010).

No caso da desapropriacdo, hé a possibilidade de que o valor recebido como
indenizacdo seja usado para comprar outros bens, e a clausula de inalienabilidade
siga estes bens. A jurisprudéncia admite a troca por outro bem, que seguird com
clausula de inalienabilidade.

E ainda ha a clausula de reversao, que deve estar prevista no contrato de doa-
¢do e serve para que o patrimonio doado volte para o doador, se o donatario falecer,
e o doador ainda estiver vivo, é o que prescreve o art. 547 do diploma civil vigente
(BRASIL, 2002).

Outro mecanismo de protecao patrimonial é a instituicdo de bem de familia,
prevista no artigo 260 do Codigo Civil. “A institui¢ao do bem de familia far-se-a por
escritura publica, declarando o instituidor que determinado prédio se destina a do-
micilio de sua familia e ficard isento de execugao por divida” (BRASIL, 2002).

O regime de bens no casamento e nas unides estaveis também é outra for-
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ma de se proteger o patrimdnio. Tém-se, atualmente, os seguintes regimes: Regime
de comunhao parcial, no qual somente os bens adquiridos na durante o casamento
integraram o patrim6nio comum do casal, excetuando-se os bens recebidos por he-
ranga ou doacgdo (BELDI et al, 2010).

Regime de comunhao universal, regime em que tanto os bens adquiridos du-
rante o casamento, quanto os que ja existiam integram o patriménio comum do ca-
sal (BELDI et al, 2010). Até mesmo os bens recebidos por doagio ou heranca, por um
dos conjuges, por forca da adocdo deste regime, pertencerdo ao casal (DIAS, 2013).
Porém, caso o bem doado ou herdado tenha sido gravado com clausula de incomu-
nicabilidade, este ndo integrara o patriménio comum dos cOnjuges, somente seus
frutos e rendimentos se comunicardo com o conjuge (BRASIL, 2002).

Regime de participacao final nos aquestos, estabelece o casamento sob este
regime tera efeito de uma separacdo de bens, cada conjuge com seu patrimoénio in-
dividual. Porém, no momento da partilha este regime tera efeito de regime de comu-

nhao parcial de bens. Assim,

[...] o valor do aquesto é a soma do patrimonio proprio de cada
um dos cOnjuges, menos os bens anteriores ao casamento, 0s
que sobreviveram a cada conjuge por sucessao ou liberalidade e

as dividas relativas a esse bem (BELDI at al, 2010, p. 100).

Desta forma, no momento da dissolu¢do do matriménio, cada cdnjuge tem o
direito a metade dos bens que o casal adquiriu, na constincia do casamento, a titulo
oneroso (COELHO e FERES, 2014).

Regime de separacao de bens, no qual tanto os bens adquiridos durante o
casamento, quanto os anteriores nao se comunicam entre o casal, e assim, ndo ha
partilha (BELDI et al, 2010).

A Lei 12.344 (BRASIL, 2010) de 9 de dezembro de 2010, alterou o inciso II do
artigo 1.641 do Codigo Civil que dispOe sobre a separacdo obrigatdria de bens, que
passou a ser para maiores de setenta anos (BRASIL, 2002).

E ainda a constituicdo de uma holding, que é uma 6tima, e cada vez mais uti-
lizada, forma de protecao patrimonial. Para Beldi et al, “a holding pode ser definida
como uma organizacdo que controla uma ou mais sociedades” (BELDI et al.,2010,

p.73). A holding familiar por finalidade a concentracdo do patrimdnio da familia vi-
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sando a facilitacdo da gestdo do patrimonio, estabelecendo a participacao dos mem-
bros da familia, protegendo o patrimdnio dos conflitos familiares. Na holding tam-

bém pode ser utilizada a clausula de usufruto, para proteger a gestao dos negdcios.

A doacdo com reserva de usufruto permite que o sdcio funda-
dor da sociedade possa gerir, em vida, o patrimonio e ativos da
empresa, sem se criar, com isso, inseguranca com a morte do
patriarca, uma vez que os herdeiros familiares ja terdao conheci-
mento do patrimdnio e ativos que herdardo. Evita-se, assim, o
surgimento de litigios que possam se alongar e causar desestabi-
lizacdo na conducao dos negdcios da sociedade (CARVALHOSA,
2008. p. 313).

Sdo indmeras as vantagens de se constituir uma holding. Algumas delas
sdo: a centralizagdo da gestao de varios servicos e negocios; reducao de conflitos;
possibilidade de utilizar as clausulas de impenhorabilidade, incomunicabilidade e
inalienabilidade em relacdo as quotas/agdes quanto a doacao; possibilidade de ci-
sdo, fusdo, incorporacao e uso de outras estruturas societdrias para a transferéncia
de bens; economia na versdo de bens sem necessidade de outorga de escritura e
pagamento do imposto sobre transmissao de bens imdveis (em algumas hipoteses
expressamente dispostas em lei); e ainda tributacdo reduzida em comparacdo aos
rendimentos das pessoas fisicas nas locacGes de bens (holdings mistas); entre mui-

tas outras.

6 O USUFRUTO COMO PROTECAO PATRIMONIAL

A protecao patrimonial pode ser entendida como a aplicacao do direito para
garantir ou preservar um patrimonio pessoal ou empresarial, a partir de analises de
situacoes de risco ligados a quaisquer tipos de negdcio.

Diante disso, uma alternativa licita e eficaz para transferir o patrim6nio sem

ficar desprotegido, é a doacao com clausula de reserva de usufruto.

Transfere-se ao donatario o bem, mas reserva-se para o doador
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o direito de usa-lo por quanto tempo desejar ou ainda enquanto
viver. A pessoa na posse do bem doado sob regime de usufruto
é denominada “nua propriedade”, porém seu uso € reservado ao
doador, denominado “usufrutuario”, ou seja, o doador possui o
usufruto do bem, enquanto quem recebe a doacao tem a “nua

propriedade” (BELDI et al., 2010, p. 94).

Esta doacdo com reserva de usufruto, é uma forma eficaz, para garantir renda
ou moradia a alguém. A reserva de usufruto (com seu procedimento feito em cart6-
rio), pode ser feita por periodo vitalicio ou temporario como visto anteriormente.

O usufruto é direito real constituido intuitu personae, motivo pelo qual o
mesmo nao se prolonga além da vida do usufrutudario, extinguindo-se com sua mor-
te, tampouco pode ser alienado, dai decorrendo sua intransmissibilidade (GOMES,
2012).

Sendo assim, de acordo com Dias (2013), quando o usufrutuario (titular do
patrimonio) vier a morrer, o patrimonio doado consolida-se nas maos dos nus-pro-
prietarios (herdeiros), dispensando o processo de partilha, e esta doacdo com reser-
va de usufruto corresponde a adiantamento da legitima.

E uma forma bastante eficiente e visa simplificar o processo sucessorio, e,
ainda, protege o titular da heranca, que fica resguardado, sem pdr em risco seu pa-

trimoénio e simplificando a futura sucessao entre os herdeiros.

7 CONSIDERACOES FINAIS

Diante do que foi acima analisado observa-se que usufruto € instituto de ca-
rater personalissimo ndo podendo o usufrutudrio alienar ou penhorar o bem grava-
do com este 6nus real. Pode ser instituido de forma vitalicia ou temporaria, neste tl-
timo, quando houver um termo em sua constituicao, e pode ser simultaneo, quando
figuram uma ou mais pessoas na qualidade de usufrutuario.

Como estudo, pode-se verificar que o direito real de usufruto possui carater
intuitu persnae e deve a coisa gravada ter sua substancia preservada pelo usufru-
tuario que tera para si transferida temporariamente (ou vitaliciamente) o direito de

uso e gozo da coisa.

REVISTA CIENTIFICA SOPHI AFaculdade AVANTIS | Balneério Camborid (SC). v. VIIL, .1, p. 96-100. dez. 2016

108



No que tange a doagdo com reserva de usufruto, verificou-se que é instituto
que pode ser aplicado para com o intuito de evitar burocracias, lentidao, lides e cus-
tas excessivas de um inventario, podendo o doador iniciar sua sucessao em vida sem
que fique desamparado durante o curso final de sua vida.

Esclareceu-se, ainda, que por meio da doagao com usufruto e inclusdo de
clausulas de impenhorabilidade, inalienabilidade e incomunicabilidade é possivel
proteger o patrimonio familiar, diminuindo significativamente riscos de casamen-
tos malsucedidos ou delapidacao do patriménio por meio da ingeréncia do mesmo.

Conclui-se, por fim, que apesar de mais estudos acerca do tema, é o usufruto
um 6timo instrumento para protecao familiar, mas é preciso que o titular ou sucedi-
do do patrimonio ou empresa familiar tenha a capacidade de antever possiveis con-
flitos e com base em suas possibilidades e interesses, escolha qual a melhor forma

de proteger e dar o destino desejado para seus bens.
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